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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Paylar1 30 yili agkin bir siiredir Borsa Istanbulda islem
goren bir Sirket olarak; giiglii kurumsal yapimiz, sektordeki
konumumuz, tiretimimiz, satiglarimiz ve stirdiiriilebilirligi
destekleyen yatirimlarimizla bagarili bir yili daha geride
birakiyoruz.

2025 yilinda...
o 7 milyar TL ciroya ulastik.

o Uluslararast marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance’in son arastirmasinda, Turkiyenin en
degerli 125 markas: arasinda yer aldik ve Tekstil
kategorisindeki en degerli marka olmay1 bagardik.

o Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating, Sirketimizi yatirim yapilabilir seviyede
degerlendirerek; Uzun Vadeli Ulusal Notunu “A” olarak
acikladi.

o Istanbul Sanayi Odasrnin hazirladig1 Tiirkiye'nin “Ilk
500 Biiyitk Sanayi Kurulusu” listesinde ve Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi'nin hazirladig: “Ihracatta {1k 1000”
listesinde yer aldik.

Yatirimlar...

Strdirilebilirlik hedeflerimiz gergevesinde; maliyetlerimizi
azaltmak, teknolojik gelismelere uyum saglamak ve
tretimde verimligi saglamak amaciyla yatirimlarimizi
diizenli olarak stirdiirmekteyiz.

Uretim...

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesindeki modern
tiretim tesislerimizde yillik 50 milyon metre kumas tiretim
kapasitesiyle caligmaktayiz.

Enerji...

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, deger yaratma
hedefine katki saglamak ve enerji maliyetlerini
distirmek amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlarimiz
devam etmektedir. Bu kapsamda GES yatirimlarimizi
gerceklestiriyoruz.

hracat...

Dis pazarlardaki etkinligimiz devam etmekte olup, basta
Avrupa olmak iizere 30 tilkede temsilcimiz bulunmaktadir.
Toplamda 50 iilkeye satis yaparak, her yil katma degerli
riinlerle ihracat gelirlerimizi artirryor ve tilke ekonomisine
destegimizi stirdiiriiyoruz.

Turquality...

2006 yilindan beri Turquality sertifikasi sahibi olan Bossa,
bir yandan yurtdiginda Tirk tekstilini basariyla temsil
ederken, diger yandan da iilkenin marka degerini artirmaya
devam etmektedir.

Ar-Ge...

Uzun yillardir Ur-Ge ve Ar-Ge galigmalarini bagariyla
stirdiiren $irketimize, 2018 yil1 baginda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmigtir. Bu
kapsamda Sirketimiz, Ar-Ge Merkezlerine saglanan tegvik
ve muafiyetlerden yararlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik...

Cevre bilinci, dongtisel ekonomi, su tasarrufu ve sifir
atik sektorimiizin en Onemli gindem maddeleridir.
Tum ¢alismalarimizin odak noktasinda stirdirilebilir
triinler yer aliyor. “Saveblue” konseptindeki tiriinlerimizle
boyamada 6nemli oranda su tasarrufu sagliyoruz. “Post
Consumer Denim” projesiyle kullanilmis pantolonlar:
titketiciden toplayip geri doniisiime kazandirarak yeniden
tiretim prosesine dahil ediyoruz.

Geri Doniisiim Tesisleri faaliyete gecmistir. Bu tesislerde,
tekstil trtinleri yeniden dontstirilerek geri kazanimi
saglanmakta ve sifir atik hedeflerimiz dogrultusunda
dongiisel ekonomiye katkida bulunulmaktadir.

Strdurilebilirlik  ilkeleri kapsaminda gergeklestirilip
faaliyete gecen GES yatirimlarimizla, ihtiyacimiz olan
elektrik enerjisinin 6nemli bir kismin1 glines enerjisinden
sagliyoruz.

75. yilimizda gelecege umutla bakiyoruz...

Misteri  beklentilerini tam manasiyla kargilayan
koleksiyonlarimiz ve giiglii tasarim ekibimiz ile Diinya
denim piyasasinda Tiirkiye'yi basari ile temsil etmeye
devam edecegiz.

Bossanin  sektoriindeki  konumunu  saglamlastiran
calisanlarimiza, sirketimize duyduklari giivenden dolay1
miisterilerimize, tedarik¢ilerimize ve tiim paydaglarimiza
tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

ISRAFIL UCURUM
Yonetim Kurulu Bagkani
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Sirket Unvani : Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S.

Sirket Merkezi : Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi
AcidereOSB Mah. Celal Bayar Bulv. No:3 Saricam-Adana

~ Telefon : 0.322. 355 20 00

Odenmis Sermaye :1.300.000.000 TL

Kurulus Tarihi : 25.03.1951

Vergi Dairesi : Yiiregir

Vergi Sicil No : 1800041427

Mersis No : 0180004142700030

Ticaret Sicil No : 1327 (Adana Ticaret Sicil Miidiirligii)

Internet Adresi : www.bossa.com.tr

Kurumsal E-Posta Adresi : maliisler@bossa.com.tr
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BOSSA TICARET VE SANAYI iISLETMELERI T.A.S.
2025 Faaliyet Yili
14 Mayis 2026 Tarihli Olag‘:n Genel Kurul Toplantisina
it

GUNDEM

1. Agqilis ve toplant: bagkanliginin olusturulmasi.

2. Toplant1 tutanagmin imzalanmas1 hususunda toplant1 bagkanligina
yetki verilmesi.

3. Yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi, miizakeresi ve onayi.

4. Bagimsiz denet¢i raporunun okunmast.

5. Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onay.

6. TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarinin okunmasi, miizakeresi ve

onayl

7. Yonetim kurulu dtyelerinin sirket faaliyetlerinden dolay1 ibra
edilmeleri.

8. Sirketin kendi paylarinin Borsa Istanbuldan geri alinmasi islemleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

9. Sirket tarafindan tigiincii kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

10. Sirketin 2025 yilinda yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagiglarin sinirinin belirlenmesi.

11. Yonetim kurulunun kar dagitimi hakkindaki 6nerisinin miizakeresi,
aynen veya degistirilerek kabulii veya reddi.

12. Denet¢inin se¢imi.

13. Yonetim Kurulu Uyelerine odenecek olan huzur haklarinin
belirlenmesi.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim
kurulu dyelerine, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere ve
bunlarin yakinlarmna; Tiirk Ticaret Kanunuwnun 395. ve 396.
maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda yil icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen Onemli islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

. Dilekler ve kapanis.



Bossa Basma
Fabrikasi
kuruldu.

1951

1914

Bossa
biinyesindeki
denim kumas
tiretim tesisi Adana
Haci Sabanci
Organize Sanayi
bolgesine tagindi
ve kapasite artisina
baglandi. (Bossa 4)

Kahramanmarag
iplik fabrikasi
satin alind.

1986

1993

Haci Omer
Sabanc!’ nin
kurdugu ilk
sirketlerden ®
biri olan Bossa
Tekstil

fabrikasi

faaliyete gecti.

1955

Bossa ingiliz marka degerlendirme
damigmanligr sirketi Brand
Finance’in yayinladigi “Tiirkiye'nin
En Degerli 100 Markasi 2022
raporunda “A” marka derecesiyle
4. kez kumasg Uretiminde faaliyet
gosteren en degerli marka olmayi
bagardi. Sermaye 356 milyon
TLye cikariimistir.

Bossa dokuma
fabrikasi kuruldu.

2021

Denim Kumas
(indigo jean)
uretim tesisi
kuruldu. ®

19719 1990

Glines Enerjisi Santrali devreye alindi.
Fabrika genisleme plani kapsaminda Adana
Organize Sanayi Bolgesinde 64.000 m?
blyikligiinde arsa satin alindi. Bossa,
marka degerlendirme danmsmanhigi gsirketi
Brand Finance’in yayinladigr “Tiirkiye'nin En
Degerli 100 Markasi 2020” raporunda, “A”
marka derecesiyle 3.kez kumag dretiminde
faaliyet gosteren en degerli marka olmayi
basardi. Fortune Dergisinin Tlrkiye’nin en
biytik 500 sirketi listesinde yer aldl.

Teksa A.S.
Bossa 'ya
devredildi.
(Bossa 5)

2018

Kapasite artirma ve
modernizasyonu
kapsaminda iplik ve
dokuma yatirimlari,
sifir atik hedefi
dogrultusunda
cevreye duyarli geri
donistim tesisi ve
ilave glines enerjisi
santrali yatirmlari
yapildi.

2022

Kayseri ili Develi ilgesinde bulunan, Sirketimize ait taginmaz iizerine
Arazi GES kurulmasi i¢in yaptigimiz bagvuru uygun bulundu. Geri
Doniigiim tesisimiz dretime basladi. Bossa, uluslararasi marka
degerlendirme kurulugu Brand Finance’in 2023 yili raporuna gore
“A” marka derecesiyle Tiirkiye’nin en degerli 100 markasi
arasindadir. 14 yildir yayimlanan tim raporlarda siralamaya giren
Bossa, 2023 yili Tekstil kategorisindeki en degerli marka olarak
yerini almigtir. Sermaye 650 milyon TL'ye cikariimigtir.

Bossa Ar-Ge bolimii
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan
Ar-Ge Merkezi
Belgesi aldi. Kapasite
artisi ve yenileme
yatinmlarina hiz
verildi.

2024

Adana’daki arsamizda, giinlik 40 ton kapasiteli Yeni iplik
Fabrikasi faaliyete gecmigtir. Toplamda 25.600 kwp giictindeki
GES ile elektrik dretimi sirdirtilmektedir. JCR Eurasia Rating,
Sirketimizi yiiksek yatinm yapilabilir seviyede degerlendirerek;
Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu A (tr) olarak belirlemistir. Bossa,
Brand Finance’in 2024 yili raporuna gére, A+ marka derecesiyle
Tiirkiye'nin en degerli 100 markasi arasindadir. Sermaye,
1.300.000.000.-TL’ye ¢ikariimigtir.




1995

Halka arz
gerceklesti.
Hisseler Borsa

istanbul'da <
islem gbrmeye
baslad.

2011

Bossa ana ortagi
olan Akkardan
A.S. hisseleri,
Israfil Ugurum ve
Yusuf Ugurum
tarafindan

satin alind.

Bossa 5
fabrikasinda

Giriin

gelistirme

departmani Bossa K
kuruldu. ] Istanbul Ofisi
(UR-GE) -Iﬁﬁ? acild.

1SO 9001

Bossa, ingiliz Marka
Degerlendirme
Danigmanhigr Sirketi
Brand Finance’in
yayinladigi
“Tirkiye’nin En
Degerli 100 Markasi
2015” raporunda
69. sirada yer ald.

2015

belgesi alindi.

2014

Bossa, ingiliz marka
degerlendirme danigmanligi
sirketi Brand Finance’in
yayinladigi “Tirkiye’nin En
Degerli 100 Markasi 2014”
raporunda 73. sirada yer ald.
Bossa denim endiistrisi igin
diinya ¢apinda ¢ok énemli bir
fuar organizasyonu olan
Kingpins’de En Siirdiiriilebilir
Denim Fabrikas! secildi.

Bossa, dnceki yillarda oldugu gibi, bu yil da istanbul Sanayi
Odas’min  hazirladigi “IS0-500 Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” listesinde yer almaktadir. Bossa, Uluslararasi Marka
Degerleme Kurulugu Brand Finance'in 2025 yili raporuna gore,
Tiirkiye'nin en degerli 125 markasi arasindadir. Onceki yillarda
yayinlanan tiim raporlarda siralamaya giren Bossa, 2025 yilinda da
Tekstil kategorisindeki en degerli marka olarak yerini almigtir.
Kayseri ili Develi ilgesindeki, Sirketimize ait arazi izerine yatinmi
gerceklestirilen toplam 7.900 kwp giiciindeki Arazi GES yatinmi
devreye alinmistir. Boylece toplam GES panel kapasitemiz 25.600
kwp gtictine ulagmigtir.

2025

%100
ekolojik olan
Re-Set
kapsdil
koleksiyonu
geligtirildi.

2006

Turquality
Programina
katilind.

20017

Bossa Cares
Sirdurtlebilir Denim
Programi kapsaminda
geligtirilen Re-Set
Koleksiyonuyla diinyada
%100 geri dontigimli
kumasg Ureten ilk tekstil
sirketi oldu. Ust liste
ikinci yil Dig Ticaret
Sermaye sirketi unvani
alindi.

2013

2008

Sabanci
Holding’in
Bossa’daki
hisseleri
Akkardan
AS ye
devredildi.

2011

istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi
Sirketleri arasinda
en karl tekstil
sirketi oldu.







YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. Genel
Kurulu'na

1. Goriis

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.$. nin (“Sirket”)
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, Yonetim Kurulunun yillik
faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yuritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar1” béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigstir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”)
ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer
alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gortisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan
Cad. No:8 Galataport Istanbul D Blok
Beyoglu / Istanbul

T: +90 (212) 326 6060

www.pwe.com.tr

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci
Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine
iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat
2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis
bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna
iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanununun
(“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hitkiimlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen
ilk ti¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri T.A.S$!nin o yila ait faaliyetlerinin
akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve
diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
Yonetim Kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da
icer:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
Sirket'te meydana gelen ve 0zel 6nem
tastyan olaylar,

— Sirket’in
caligmalari,

aragtirma  ve  gelistirme

— Yonetim Kurulu ftyeleri ile st diizey
yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

2025 Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken
Ticaret Bakanlhigrnin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz  Denet¢inin  Yilik  Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde
yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi
yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun
olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik
hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz

denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yuritiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetg¢i

Istanbul, 27 Subat 2026

BIR BAKISTA BOSSA

» 1951 yilinda kurulan Bossa, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gostermektedir.

» Bossa hisseleri 1995 yilindan itibaren Borsa Istanbulda islem gormektedir.

» Sirketin 6denmis sermayesi 1.300.000.000.-TL dir.

» Sirketin ortalama ¢alisan sayis1 1.814 kisidir.

» Yillik kumas iiretim kapasitesi 50 milyon metre seviyesindedir.

» Istanbul Sanayi Odasr'nin hazirladig: Tiirkiyenin 500 Biiyitk Sanayi Kurulusu listesindedir.

» Tiirkiye [hracatgilar Meclisinin hazirladigi Thracatta ilk 1000 listesindedir.

» JCR Eurasia Rating tarafindan Uzun Vadeli Ulusal Notu “A” olarak agiklanmustir.

» Brand Finance’in hazirladig1 raporda, Tiirkiyenin en degerli 125 markasi arasindadir.
» 2006 yilindan itibaren TURQUALITY programindadir.
» 2018 yilindan itibaren AR-GE MERKEZI statiisiinde faaliyet gostermektedir.

» Sirket biinyesinde toplam 25.600 kwp giice sahip Giines Enerjisi Santrali faaliyet gostermektedir.

2025 Faaliyet Raporu



SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

1951 yilinda kurulan Bossa, Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesindeki modern iiretim tesisleri
ile Ttirkiye’nin en biiyiik tekstil kuruluslarindan biri
olup; iplik, dokuma, boyama ve terbiye prosesleriyle
pazara yiiksek kalitede kumag sunmaktadir.

Migterilerine sundugu farklilik yaratan, yiksek
kaliteli ve inovatif {irin kompozisyonu; misteri
odakli 6zel hizmet, hizli servis, yliksek memnuniyet
anlayis1 ve etkin fiyat politikalari ile yapilandirilmisg
yaygin pazarlama agina sahip olan Bossa, dogru pazar
konumlanmasi ve rekabetci fiyatlar: ile sektordeki
lider konumunu siirdiirmektedir.

“Beklentiniz Isimizdir” vizyonuna sahip Bossa; tiim
paydaslarinda olusan ve olusabilecek beklentilere
cevap vermeyi hedeflemektedir. Bossa, toplumun
takdirine, ¢alisanlarinin sadakatine ve paydaslarinin
memnuniyetine énem veren bir sirkettir. “Dogru
tretim ve satig kombinasyonu ile dinamik bir moda
tedarik¢isi olmak” misyonu ile Bossa, hedefledigi
vizyona ulagmay1 ongoérmiistiir.

Bossanin paylar1 1995 yilindan itibaren Borsa
Istanbul’da islem gormektedir.

Sirket Merkezi : Adana Haci Sabanc1 OSB
Celal Bayar Bul. No:3 Sarigam
- Adana

Telefon 1£ 0829 355.20100

Odenmis Sermaye : 1.300.000.000.-TL

Kayitli Sermaye : 2.500.000.000.-TL

Kurulus Tarihi  : 25.03.1951

Vergi Dairesi ¢ Yiitegin

Vergi Sicil No : 1800041427

Mersis No : 0180-0041-4270-0030

Ticaret Sicil No  : 1327 (Adana Ticaret Sicil

Ml'idl'irh'igﬁ)
: www.bossa.com.tr
: maliisler@bossa.com.tr

Internet Adresi
E-posta Adresi

TOPLAM KALITE ve i$ MUKEMMELLIGI

Kiiresellesme ile degisen tiiketici davranislarinin
getirdigi yiiksek rekabet kosullarini yakalamak
ve miisteri ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamak
amactyla hareket eden Bossa, ISO 9001 Kalite
Giivence Sistemi kapsaminda toplam kalite uygulama
ve calismalarina 6nem vermektedir.

“Toplam kalite ve is mitkemmelligi” sadece bir
tiretim hedefi degil; tiim siireglere uygulanan, herkes
tarafindan kabul edilen ve sirketin tiimiine yayilmis
bir yasam felsefesidir.

Sektordeki trend belirleyici rolii ve iiretim yaptig:
alanlarda diinyanin énemli ve modaya y6n veren
markalar1 ile gerceklestirdigi isbirlikleriyle dikkat
ceken Bossa; Ur-Ge ve Ar-Ge caligmalari, pazar
trendlerini yakalayan, yenilik¢i ve oncii yapist ile
sektorde soz sahibi oldugunu ortaya koymaktadir.

VIZYON / MISYON

Vizyonumuz : Beklentiniz isimizdir.

Misyonumuz : Dogru iiretim ve satis
kombinasyonu ile dinamik bir moda
takipgisi olmak.

TUM DUNYAYA SERTIFIKALI HIZMET

Bossa, wuzun vyillardir diinyanin o6nde gelen
markalarinin ve tasarimcilarinin Avrupa’daki en
giiclii ve giivenilir is ortagi konumundadir. Inovatif
Uriin yelpazesi, giivenilirligi, misteri odakli hizli
hizmet anlayisi, bes kitay1 kapsayan yaygin satis ve
destek ag1 ve etkin fiyat politikalar: ile Tiirkiye’nin
en biiyiikk entegre d{iretim alanmna sahip Oncii
denim dreticilerinden biri olan Bossa, miisteri
memnuniyetini, irlin kalitesini ve stirdiiriilebilirlige
katkilarint OEKO-TEX, ISO 9001 ve BCI gibi birgok
sertifika ile belgelendirmistir.

CEVREYE DUYARLI URETIM ANLAYISI

Denim kumas tretiminde bir¢ok ilke imza atan
Bossa, ozellikle gevresel siirdiiriilebilirlige yo6nelik
calismalar1 ile dikkat ¢ekmektedir. Sirket, ekolojik
koleksiyonlar: ile hem Tiirkiyede hem de diinyada
tekstil alaninda bu yondeki ¢alismalara onciiliik eden
kuruluslar arasinda yer almistir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin ~ yan1  sira  enerji
verimliligini artirmayir da kendine ilke edinen
Sirket, Bossa Cares yaklasimini yiiriitmektedir.
Bu kapsamda gelistirdigi Reemain projesi ile
yenilenebilen enerji teknolojilerini kullanarak sifir
karbon salinimi hedefini gerceklestiren ve Geri
Doniis Tesisini kuran, pet sise atiklarindan elde
ettigi lifleri tekstil hammaddesi olarak kullanan
Bossa, Re-Set koleksiyonuyla da diinyada %100 geri
doniisiimlii kumas tiretmeyi basaran ilk ve tek tekstil
sirketi olmay1 basarmistir. Bossanin entegre iiretim
yapan tesislerinde, ¢evreye olan duyarli yaklasimlar
oncelikler arasindadir. “Saveblue” konseptindeki
triinlerle boyamada %85 su tasarrufu saglanmakta
ve “Post Consumer Denim” projesiyle kullanilmis
pantolonlar1 tiiketiciden toplayip geri doniisiime
kazandirarak yeniden {iretim prosesine dahil
edilmektedir.

2025 Faaliyet Raporu
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SIRKETIN SERMAYESI ve ORTAKLIK YAPISI

Bossanin kayitl sermaye tavani 2.500.000.000.-TL dir.
Sirketin tamami ©6denmis ¢ikarilmis sermayesi
ise 1.300.000.000.-TL" dir. Sirketin ortaklik yapisi
agagidaki gibidir:

Ortagin Adi Oran
[srafil UCURUM % 65,86
Yusuf UCURUM % 21,95
Bossa T.A.S. % 2,86
Oguz Tekstil A.S. %0, 1452
Halka A¢ik Kisim % 8,01
TOPLAM % 100,00
SERMAYE HAREKETLERI

Sirket son olarak 2024 yilinda bedelsiz sermaye
artist yapmis olup, yeni sermaye 1.300.000.000.-TL
olarak 12.09.2024 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.
Sirketin 2025 yili igerisinde yapilan sermaye artirimi
bulunmamaktadir.

IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER
Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

ISTIRAKLER HAKKINDA BILGI

Sirketin dogrudan, dolayl veya karsilikli herhangi bir
istiraki bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU BiLGILERI

Adi Soyadi, Gorevi, Gorev Niteligi ~ Gorev Siiresi
Israfil UCURUM 2024 - 2027
Bagkan - Icraci Olmayan

Yusuf UCURUM 2024 - 2027
Bagkan Vekili - Icraci Olmayan

Eda OZDEMIR 2024 - 2027
Uye - Bagimsiz

Abdullah KiRAZ 2024 - 2027
Uye - Bagimsiz

Bekir ASLANER 2024 - 2027
Uye - Bagimsiz

Fatma UCURUM 2024 - 2027
Uye - Icract Olmayan

Oguz UCURUM 2024 - 2027
Uye - Icract Olmayan

Levent UCURUM 2024 - 2027
Uye - Icract Olmayan

Onur UCURUM 2024 - 2027

Uye - Icract Olmayan

2025 Faaliyet Raporu

30.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu 9 kisi olarak se¢ilmistir.

Sirket Genel Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu
Bagkan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
icin izin verilmistir. YOnetim Kurulu Bagimsiz
Uyelerinin  Sirkete sunmug oldugu Bagimsizlik
Beyanlari, 29.05.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yaymlanmistir. Yonetim Kurulu
donem icerisinde toplanmis ve belirlenen giindemler
hakkinda kararlar almis olup, ilgili kararlar toplantiya
katilan tiim tiyeler tarafindan onaylanmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET
DISINDAKI GOREVLERI

Adi Soyady, Sirketteki Gorevi, Sirket Disindaki Gorevi

Israfil UCURUM - Baskan

- Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,

- Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

- Adana Sanayi Odas1 Meclis Bagkani,

- Tiirkiye Tekstil San. Igv. Sendikasi Yonetim Kurulu
Uyesi.

Yusuf UCURUM - Bagkan Vekili

- Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist,

- Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,

- Akdeniz Teks.Ham.Ihr.Birligi Yon.Kur.Bagkani

Fatma UCURUM - Uye

- Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

- Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Oguz UCURUM - Uye

- Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

- Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi.

Levent UCURUM - Uye
- Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
- Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Onur UCURUM - Uye
- Oguz Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
- Arifoglu Iplik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Eda OZDEMIR - Bagimsiz Uye
- Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Abdullah KIRAZ - Bagimsiz Uye
- Yeminli Mali Miisavir

Bekir ASLANER - Bagimsiz Uye
- Ozel Sektér Ust Diizey Yonetici




SIRKET  YONETICILERININ  YETKi ve  SIRKETIN UST YONETIMI
SORUMLULUKLARI

Adi Soyada, Sirketteki Gorevi
Sirketin ana sozlesmesinde, yonetim kurulu israfil UCURUM Yonetim Kurulu Baskani
tiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme K\ 4
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu ~ Yusuf UGURUM Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
tiyelerimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen Onur DURU Genel Miidiir
niteliklere sahip kisilerden olusmaktadir. Sirketin Fatma Kivilam ILIKCI CEO
Yonetim Kurulu Uyelerinin, st diizey yoneticilerinin
ve diger yetkili personelin yetki ve sorumluluklar: I¢
Yonerge vasitasiyla belirlenmistir.

Sirketin Organizasyon Yapisi
( YONETIM KURULU )
( cro ) (  GENELMUDUR )

) ) ) ) )
FINANS MUHASEBE SATIS Issggﬁg]}rlllr{‘{&lz s
—_—— —_— N———/ N——/
) . ) (et anr oo ) ) )

; REKLAM ve

YATIRIMCI MALI "

ILISKILERI RAPORLAMA iffgf(li(fEAR IPLIK DOKUMA
N———/ N———/ —_—— —_— N———/
) ) ) ) )

SATINALMA BILGI SATIS BOYA URUN
VE LOJiSTiK TEKNOLOJILERI DESTEK TERBIYE GELISTIRME
—_— —_—— —_— —_—
. ) ) ) (o ant anes )
INSAN IDARI KALITE PLAI\SI%I\IgA
KAYNAKLARI iSLER KONTROL KONTROL
N—/ — N—— —————
i ) )
MAKINE 2
ISG VE
BAKIM ve
ENERJI CEVRE
YONETIM KURULU UYELERINE ve UST DUZEY = DENETIM KOMITESI
R R AR T AN N AT R AT Adi1 Soyadi/Komitedeki Gorevi/Sirketteki Gorevi
Ust yoneticilere yapilan ddemelerin detayi, finansal Abdullah KiRAZ / Bagkan
tablolara ait dipnotlarda a¢iklanmaktadir. i, 3 b, Ak
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Bekir ASLANER / Uye

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Upyesi,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi bagimsiz iiyeler
arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda
en az 4 kez toplanmaktadir. Toplantilarinda genel
olarak, I¢ Denetim ¢alismalarinin gozden gegirilmesi,
Bagimsiz Denetim firmast calismalarinin gozden
gecirilmesi, mali tablolarin gozden gecirilmesi,
is etigi ve davranig kurallari ihlal ve incelemeleri
konularini giindem maddesi yapilmaktadir. Komite,
kuruldugu giinden itibaren ¢aligmalarini diizenli bir
sekilde stirdiirmekte olup, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde gorevini yerine getirmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Adi Sovadi / Komitedeki Gorevi / Sirketteki Gorevi

Bekir ASLANER / Baskan
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Eda OZDEMIR / Uye
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sencer DOGRU / Uye
Yatirimer Iliskileri Sefi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregi Bagimsiz Uyeler arasindan
secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar: yilda
en az 4 kez yapilir. Bagkanin uygun gorecegi diger
kimseler de toplantilara katilabilirler. Toplantilarda
genel olarak, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
ile ilgili caligmalar giindem maddesi yapilmaktadir.
Yonetim Kurulunun mevcut yapilanmasinda ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan §irketin Kurumsal Yonetim
Komitesi s6z konusu komitelere iligkin gorevleri de
yerine getirmektedir. Komite, kuruldugu giinden
itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdiirmekte
olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde gérevini
yerine getirmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad1 Soyad1 / Komitedeki Gorevi / Sirketteki Gorevi

Eda OZDEMIR / Bagkan
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Levent UCURUM / Uye
Yonetim Kurulu Uyesi

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasast Kurulwnun Kurumsal Yonetim [lkeleri
Tebligi hitikiimleri uyarinca goérevli olmak iizere
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 kez
toplanmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, muhtemel

krizlerin o6nlenmesine dair yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetimi
ile ilgili uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin ~ gozetimini yapar. Komite,
kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir
sekilde stirdiirmekte olup, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde gorevini yerine getirmektedir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

BAGISLAR

Mgili dénemde kisi, kurum ve kuruluslara toplam
7.005.836 TL bagis yapilmistir.

RISK DEGERLENDIRME ve IC DENETIM

Risk degerlendirme ve i¢ denetim mekanizmasi
sirket bilinyesinde her kademede etkin bir sekilde
yuriitilmektedir. Sirketin i¢ denetim faaliyetleri
Denetim Komitesi gozetiminde gerceklestirilmekte
olup, bu siiregler gerektiginde hizmet satinalma
yoluyla da yiiriitiilebilmektedir. Risk yonetimi, tespit
edilen hedeflere ulasmada tehdit ve firsat olusturan
etkenleri tanimlayarak, bunlar karsisinda alinacak
tedbir ve stratejileri belirleyip uygulamak i¢in sirket
icinde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve
devamlilig1 olan bir siirectir.

Sirket risk yoOnetim anlayisini, stratejilerini,
yontemleriniveyaklagimlarinigosterensorumluluklar:
tanimlayan risk yonetimi uygulamalarina uygun
hareket etmektedir. YOonetim Kurulu biinyesinde
kurulmus bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan tespit edilen ileriye doniik riskler agsagida
yer almaktadir;

» Doviz kurlariyla ilgili riskler
o Tekstil sektoriinde meydana gelebilecek riskler

« Yurti¢i kaynakli muhtemel siyasi/ekonomik
riskler

o Avrupa iilkeleri kaynakli muhtemel siyasi/
ekonomik riskler

« Hammadde fiyatlarinda olusabilecek riskler
o Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili
riskler

Bu riskler sirketin satiglarini, verimliligini, gelir
yaratma kapasitesini, karliligini ve 0Ozsermayesini



dogrudan etkilediginden ana risk gostergesi olarak
tespit edilmistir. Bu gostergeler siirekli izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu gostergeler vasitasiyla
ortaya ¢ikan veya cikabilecek risklerin yonetilmesi
icin gerekli tedbirler Sirket Ust Yonetimi tarafindan
alinmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir.

RiSK YONETIM POLITiKASI

« Tiim siireg ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin
ongoriilebilmesi, yonetilmesi, izlenmesi, gerekli
faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmas: ve
stirekli iyilestirilmesini,

o Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini géz oniinde
tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya kabul
edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diisiirmek igin
uygulamalar belirlenmesini,

o Belirlenen hedeflerin tiim ¢alisanlara iletilmesini,

o Yiiriirlikte bulunan yasa, tiizitk ve yonetmeliklere
uyulmas: ve etkilesimde bulundugu ¢evre, miisteri,
tedarikgi ve ¢alisanlarina karsi sorumluluklarinin
yerine getirilebilmesini saglayan bir anlayisi
benimsemistir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketin herhangi bir sermaye piyasasi araci (tahvil,
bono vb.) yiikiimligi bulunmamaktadir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2025 yili igerisinde yapilan ana sozlesme degisikligi
bulunmamaktadir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
24.04.2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Genel
Kurulda toplam 14 giindem maddesi gorisiiliip
karara baglanmis olup, alinan kararlar uygulamaya
konulmustur.

SEKTOR BILGILERI
Thracat, isthdam ve yatrnm  aglarindan
degerlendirildiginde  tekstil  sektérii  Tiirkiye

ekonomisi i¢in biiyitk 6nem arz etmektedir. Bossa,
tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olup bugiinkii
kapasitesi ile Tiirkiyenin en biiylik entegre tekstil
kuruluglarindan biridir.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating, Sirketimizi yatirim yapilabilir seviyede
degerlendirerek; Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu A (tr) ve
Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu J1 (tr) olarak agiklamistir.

Bossa, uluslararasi marka degerleme kurulusu Brand
Finance’in son arastirmas: sonucunda, Tirkiyenin
en degerli 125 markasi arasinda yer almis ve Tekstil
kategorisindeki en degerli marka olmay1 bagsarmustir.

Bossa, Istanbul Sanayi Odas’nin hazirladig
“Turkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu” listesinde
ve ayrica Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin hazirladig
“Thracatta Ilk 1000” listesinde yer almaktadir.

2006 yilindan beri Turquality sertifikasina sahip olan
Bossa, bir yandan yurtdiginda Tiirk tekstilini temsil
ederken, diger yandan da iilkenin marka degerini
artirmaya devam etmektedir.

Sirketimize 2018 yili basindan gecerli olmak ftizere,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Ar-Ge
Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Bu
kapsamda Sirket, 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-
Ge Merkezlerine saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaktadir.

URETIM BiLGILERi

Bossa, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesindeki modern iiretim tesislerinde; iplik,
dokuma, boya-terbiye ve geri doniisiim prosesleri ile
yurt ici ve yurt dis1 pazarlara yiiksek kalitede kumas
sunmaktadir. Yillik kumas iiretim kapasitesi 50 milyon
metre seviyesindedir.

BOSSA PAYLARININ PERFORMANSI

Sirketin pay senetleri 21.08.1995 tarihinden itibaren
Borsa Istanbulda BOSSA koduyla islem gormektedir.
Paylarin Borsa fiyat;; donem basinda 7,19 TL, dénem
sonunda ise 6,29 TL olarak gerceklesmistir.

BOSSA paylar1 Borsa Istanbul Ana Pazarda islem
gormekte olup; BIST TUM-100, BIST KATILIM
TUM, BIST SINAI BIST TEKSTIL-DERI, BIST 500,
BIST ADANA, BIST GERI ALIM, BIST ANA ve BIST
TUM endekslerinde yer almaktadir.

PAY GERI ALIMLARI

Bossa, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, 11.03.2025
tarihinde Pay Geri Alim Programi duyurmustur. 2 yil
gecerli bu programa gore Yonetim Kurulu yetkisinde
azami 13.000.000 lot BOSSA pay1 geri alinabilecektir.
Dénem igerisinde 1.900.000 lot BOSSA pay1 geri
alinmis olup, Sirketin geri almis oldugu kendi
paylarinin sermayeye orani %2,86 seviyesindedir.

TEMETTU BiLGILERI

Sirketin 24.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, 2024 yili hesap doénemine ait
dagitilabilir karin, ozkaynaklar1 giiclendirmek
amaciyla dagitilmayip Sirket biinyesinde
birakilmasina karar verilmistir.

2025 Faaliyet Raporu
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SIRKET ALEYHINE ACILMIS ONEMLI
DAVALAR
Sirketin  mali durumunu  ve faaliyetlerini

etkileyebilecek 6nemli bir dava bulunmamaktadir.
ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI

Uzun yillardir Ur-Ge ve Ar-Ge ¢aligmalarini bagariyla
devam ettiren Bossa, 2018 yil1 basindan itibaren 5746
saylli kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi statiisii
kazanmistir. Bu kapsamda Sirket, ilgili mevzuat
kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tiim tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmaktadir.

Bossa, miisterilerinin beklentilerinin de Otesinde
tirtinler sunmak adina Ur-Ge, Ar-Ge ve Inovasyon
calismalarini  Oncelik olarak benimseyen bir
politika izlemektedir. Sirket mevcut piyasa sartlarini
degerlendirmekte ve bu dogrultuda Ar-Ge ¢alismalar:
gerceklestirmektedir. Bossa tarafindan vyiiriitiillen
her Ar-Ge projesi; siirdiiriilebilirlik, iklim, gevre,
insan sagligi, dogal kaynaklara etki, sosyal unsurlar
agisindan 6zenle degerlendirilmektedir.

ENERJI FAALIYETLERI

Sirketimiz, toplamda 25.600 kwp santral giiciindeki
Giines Enerjisi Santrali ile elektrik tiretmektedir.
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesindeki
fabrikamizda Cati GES ve Kayseri-Develi'deki
arsamizdaise Arazi GESfaaliyetlerinistirdiirmektedir.
GES'lerden elde edilen elektrik enerjisi Sirketimizin
kendi ihtiyaci i¢in kullanilmaktadir.

Konya ili sinirlar: icerisinde, toplam 10.100 KWP
santral glictinde Arazi GES kurulmast i¢in yaptigimiz
bagvuru uygun bulunmus olup, ilgili kurumdan
Cagr1 Mektubu tarafimiza iletilmistir. Bu yatirimin
devreye alinmasiyla, toplamda 35.700 kwp santral
giicline ulagilacaktir.

Sirketimizin siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
deger yaratma hedefine katki saglamak ve enerji
maliyetlerini diigiirmek amaciyla GES yatirimlar:
devam edecektir.

YATIRIMLAR

Bossa, mevcut kapasitesi ile Tirkiyenin en biytik
entegre tekstil kuruluslarindan biridir. Sirketimiz,
sahip oldugu modern iiretim tesislerinde; iplik,
dokuma, boya-terbiye ve geri doniisiim prosesleri ile
faaliyet gostermektedir.

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda, maliyetlerimizi
azaltmak, teknolojik gelismelere uyum saglamak
ve lretimde verimligi saglamak amaciyla yenileme
ve modernizasyon vyatirimlarini diizenli olarak
stirdirmekteyiz.
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Geri Dontstim Tesislerimizde tekstil iriinlerinin
yeniden donistiiriilerek geri kazanimi saglanmakta
ve sifir atik hedefimiz dogrultusunda dongiisel
ekonomiye katkida bulunulmakta olup, Sirketimize
maliyet avantaji saglanmaktadir.

Yatirim: tamamlanip devreye alinan Yeni Iplik
Fabrikasi ile Sirketimiz tiim iplik ihtiyacini kendi
tretimiyle karsilamakta olup, diretim maliyeti
avantaji saglanmaktadir.

Sirketimiz, toplamda 25.600 kwp santral giiciindeki
Giines Enerjisi Santrali ile elektrik tiretmektedir.
Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesindeki
fabrikamizda Cati GES ve Kayseri-Develi'deki
arsamizdaise Arazi GESfaaliyetlerinisiirdiirmektedir.
GES'lerden elde edilen elektrik enerjisi Sirketimizin
kendi ihtiyaci i¢in kullanilmaktadir.

Konya ili sinirlar1 igerisinde, toplam 10.100 KWP
santral giictinde Arazi GES kurulmast i¢in yaptigimiz
basvuru uygun bulunmus olup, ilgili kurumdan
Cagr1 Mektubu tarafimiza iletilmistir. Bu yatirimin
devreye alinmasiyla, toplamda 35.700 kwp santral
giliciine ulasilacaktir.

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
deger yaratma hedefine katki saglamak ve enerji
maliyetlerini diisiirmek amaciyla GES yatirimlar:
devam edecektir.

TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Oz
Iplik Is Sendikasi arasinda vyiiriitillen 27. Dénem
Grup Toplu Is Sozlesmesi goriigmeleri taraflarin
anlagmasi ile sonuglanmis ve yeni dénem Toplu Is
Sozlesmesi 01.04.2025 — 31.12.2027 tarihleri arasinda
gecerli olmak {izere yiiriirlige konulmustur.

PERSONEL BiLGILERi

Sirketin ortalama personel sayis1 1.814 kisi olup,
personelimize yasal mevzuat kapsamindaki tim
haklar1 diizenli olarak saglanmaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri
dogrultusunda Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
mevcut e-Sirket uygulamasi ile yatirimcilarimiza
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmuistur.
Bilgi Toplumu Hizmetlerine www.mkk.com.tr
e-Sirket Sirketler Bilgi Portalrndan veya Sirket web
sitesinde bu adrese yoneltilen link ile erisilebilir.



KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketin Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesmenin ilgili maddesi ¢ergevesinde;
Bossanin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim
ve finansal planlar1 dogrultusunda, ekonominin ve
sektoriin durumu da goéz oOniinde bulundurulmak
ve pay sahiplerinin beklentileri ve Bossanin
ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmektedir. Kar paylar;, belirlenmis yasal
stireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine esit
oranda dagitilir. Kar dagitimi nakit veya bedelsiz pay
seklinde yapilabilir. Esas Sozlesme'nin ilgili maddesine
istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettii
avansi dagitilabilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olagantistii yedek akgelere nakledebilir. YOnetim
Kurulunun, Genel Kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun gerekgesi ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak
Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerine bilgi
verilir ve kamuoyuna agiklanir. Kar dagitim politikasi
Genel Kurul Toplantisrnda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore her yil gézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve kamuoyuna agiklanir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketin  gerceklestirmis  oldugu iliskili taraf
islemlerinin detay1, finansal tablolara ait dipnotlarda
aciklanmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Bossa; personelini ilke olarak, egitimini yeni bitirmis,
ise uygun adaylar arasindan g¢agdas se¢me, teknik
ve yontemlerini uyguladiktan sonra belirler ve ise
alir. Bossa; calisanlarin performanslarini sistematik,
objektif ve adil bir sekilde 6lger ve degerlendirir.

Bossa; personelinin  yaptigir isleri, ¢agdas is
degerlendirme yontemleri ile tanimlar, gruplandirir
ve goreceliolarak siralar. Elde edilen bu verilerden yola
¢ikarak, ticret yonetim modelini olusturur. Deneyim
gerektiren {ist kadrolara ve yonetici kadrolarina
ilke olarak ve tercihen halen calisan sirket personeli
arasindan seger ve atama yapar. Bossa; ise alim,
is degisikligi, rotasyon, terfi gibi konularda sirket
hedef ve politikalarini da dikkate alarak, dnceden
belirlenmis plan ve standartlara uygun hareket eder.

Bossa; yonetim kademeleri ile ¢alisanlar arasindaki
iki yonlii bilgi akisini ve paylasimini kolaylastiran
ve tesvik eden bir ortami olusturmay: ilke olarak
kabul eder. Bossa; ¢alisanlarin fikirlerine deger verir
ve bu fikirleri ifade edebilecekleri uygun ortamlari
yaratir, elde ettigi verileri gelecek planlarinda ve
politikalarinda dikkate alir.

OZEL ve KAMU DENETIMLERINE ILiSKIN
ACIKLAMALAR

Ozel veya kamu kurumlarinin yiiriittiigti, Sirket'in
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir denetim bulunmamaktadir.

INTERNET SITESI TEMEL BASLIKLAR
(www.bossa.com.tr)

« Kurumsal Kimlik

« Kurumsal Yonetim Politikalari
o Ticaret Sicili Bilgileri

o Sermaye Artirimi

+ Yonetim Kurulu ve Komiteler
o Temettii Bilgileri

o Ortaklik Yapist

« Genel Kurul Bilgileri

o Ana Sozlesme

o Sirdirilebilirlik

« Finansal Raporlar

« Bilgi Toplumu Hizmetleri

« KAP Bildirimleri

o Insan Kaynaklari
TESViKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirket, devlet destekli markalagma programi
olan Turquality Programina, BOSSA markasiyla
kabul edilmis ve Turquality sertifikasi almaya hak
kazanmistir. 2006 yilindan giiniimiize Turquality
Tesvik Sisteminde faaliyetlerine devam etmektedir.
Bossa’ya 2018 yili basindan gegerli olmak iizere,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Ar-Ge
Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Bu
kapsamda Sirket, 5746 sayil1 kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezlerine saglanan tiim tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaktadir. Ayrica, Sirketin ilgili doénem
itibariyle faal Yatirim Tesvik Belgeleri mevcuttur.

IDARI ve ADLI YAPTIRIMLAR

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.
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OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan
ilgili donemde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklamalarda bulunulmus ve s6z konusu a¢iklamalar
zamaninda yapilmistir. Bu agiklamalar hakkinda SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptirim
uygulanmamustir.

MARKA DEGERLEME

Bossa, uluslararasi marka degerleme kurulusu Brand
Finance'in son arastirmasina gore, Tiirkiye'nin en
degerli 125 markas: arasindadir. Onceki yillarda
yaymnlanan tim raporlarda siralamaya giren Bossa,
Tekstil kategorisindeki en degerli marka olarak yerini
almigtir.

KREDi DERECELENDIRME

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating, Sirketimizi yatirim yapilabilir seviyede
degerlendirerek; Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu A (tr) ve
Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu J1 (tr) olarak agiklamustir.

MEVZUAT DEGIiSIKLIKLERI

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilango tarihinden sonraki olaylar finansal tablolara
ait dipnotlarda agiklanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi

Bossa, uzun yillardir siirdiiriilebilirlik konularinda
calismalar yapmaktadir. Surdiiriilebilirlik
konusundaki tiim ¢aligmalar, politikalar ve raporlar
Sirketin kurumsal web sitesinde ayr1 bir baslik altinda
yayinlanmaktadir. Bossa, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ve ilgili diger kurumlarin yaymlamis oldugu
mevzuat kapsaminda stirdirilebilirlik alanindaki
uygulamalari takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda
yuriitmektedir. Stirdiiriilebilir deger yaratma hedefine
katki saglayacak sekilde kiiresel uygulamalarin
incelenmesi, gelistirilen teknik altyap: ile veri temin
¢aligmalarinin tamamlanmas: gibi ¢aligmalar diizenli
olarak devam etmektedir. Bu kapsamdaki tim
raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket
web sitesinde yayinlanmustir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi

Bossa, Sermaye Piyasas1 Kurulunun yayinladig:
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki ilkelere
uymaktadir.  §irket; pay sahiplerinin haklari,
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kamunun aydinlatilmas: ve seffafligin saglanmas: ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren
karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun calismalarin hayata gegirilmesini hedefler.
Bu dogrultuda; tiim ortaklarin, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl
olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi
ve yiiriitiilmesi $irketin temel amaglar1 arasinda yer
almaktadir. Sirket tarafindan siirdiirillen ¢aligmalar
bu ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip
edilmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

MALI SONUCLAR

Sirketin faaliyet sonuglari, bir onceki donemle
kargilastirmali olarak asagida sunulmaktadir:

o Net Satislar : 6.908.200.389 TL
(Onceki Dénem : 8.200.835.987 TL)

o Esas Faaliyet Kar1: 1.205.573.349 TL
(Onceki Donem : 1.248.509.024 TL)

e Net Donem Kar1: 285.034.754 TL
(Onceki Dénem : 708.892.821 TL)
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SPK SURDURULEBILIRLiIK ILKELERi UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere fliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldig1

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama menii adr)

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu .
tarafindan Oncelikli ¢evresel, sosyal X RISK httt??sﬁfjlflvrv:lzglslsl?lim
ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, YONETIMI
riskleri ve firsatlar belirlenmistir. raporu
AL.1. Ortaklik yénetim kurulu z [IJ%%SIL&?IBXEGI
tarafindan CSY politikalar1 GﬁVENI:i Gi
(Orn: Cevr.e Politikasi, Enerji X YONETIM https://www.bossa.
Politikasi, Insan Haklar1 ve Calisan SISTEMI. KALITE com.tr/politikalar
Politikas1 vb.) olusturulmus ve VE CiEVRE
kamuya agiklanmistir. POLITIKASI
A1.2. CSY politikalar1 kapsaminda P ... | https://www.bossa.com.
belirlenen kisa ve uzun vadeli X SUI;%%%?EEEIIEII;LIK tr/surdurulebilirlik-
hedefler kamuya aciklanmistir. raporu
A2. Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarinin
yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler PN o oy i | Dttps:/www.bossa.com
ve/veya birimler ile CSY konulariyla X SURDURULEBILIRLIK g /s'ur duruiebiliriik— :
ilgili ortakliktaki en iist diizey YONETIM YAPISI ranoru
sorumlular ve gorevleri belirlenerek P
kamuya aciklanmustir.
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda T oy i | Dttps:/www.bossa.com.
gergeklestirilen faaliyetler yil icinde X SUYRggg%IL\/}ISBIAL;FSIfIK tr/surdurulebilirlik-
en az bir kez yonetim kuruluna raporu
raporlanmistir.
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda L o httos://www.bossa.com
uygulama ve eylem planlari X SURDURULEBILIR g /éur duruiebiliriik- :
olusturulmus ve kamuya YATIRIMLAR rapory
aciklanmustir. P
A2.3. CSY Kilit Performans httos:// b
Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu X PERFORMANS g/ssu:(virlvrvgl el())islsierliiclf- e
gostergelere yillar bazinda ulagma GOSTERGELERI raporu
diizeyi kamuya agiklanmistir.
A2 4. Ts siireclerine veya iiriin ve CEVRESEL b

. ST ttps://www.bossa.com.
porformanam iletrc fuliveler | X JERFORMANS | whurduralbili
kamuya aciklanmistir. aporu
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin o m o 2o
stirdiriilebilirlik performansina, SU%%ET&LIR https://www.bossa.com.
hedeflerine ve eylemlerine iliskin X URUNLER V]jE tr/surdurulebilirlik-
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir TEKNIKLER raporu

sekilde verilmistir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen | Hayir

Tlgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menii adi)

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iliskili
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmstir.

SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARINA
KATKIMIZ

https://www.bossa.com.
tr/surdurulebilirlik-
raporu

A3.3. CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan, CSY
politikalar1 agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
6nemli dlciide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

BOYLE BIR DAVA
MEVCUT DEGIL.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit
Performans 6l¢iimleri bagimsiz
iiciincii tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

CALISMALAR DEVAM
EDIYOR.

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, ¢evre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi

ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.

POLITIKALAR

www.bossa.com.tr/
politikalar

B2. Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iligkin olarak
raporun kapsami, raporlama
donemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullart ile ilgili kisitlar kamuya
agiklanmuistir.

RAPORUMUZ
HAKKINDA

https://www.bossa.com.tr/
surdurulebilirlik-raporu

B4. Menfaat sahipleri (Yo6netim
kurulu tiyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda
ddiillendirme kriterlerine dahil
edilen ¢evresel hedefler kamuya
aciklanmuistir.

AR-GE VE
ISBIRLIKLERI

https://www.bossa.com.tr/
surdurulebilirlik-raporu

BS5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmustir.

SURDURULEBILIR
MARKALAR,
URUNLER VE
TEKNIKLER

https://www.bossa.com.tr/
surdurulebilirlik-raporu

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarik¢i ve
miisterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularim nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere

nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmustir.

CALISMALAR
DEVAM EDIYOR.
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet

sitesinde yer aldig:
Evet (Kismen| Hayir | Ilgisiz Aciklama menii adi)

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum https://www.bossa.com.
kuruluglarinin politika olugturma X IfURUMSAL trr) ek G e
siireglerine dahil olunup olunmadig1 UYELIKLER bt
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya ag¢iklanmustir.
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (D‘}ge"r do.la}{h), hava CEVRESEL
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su X PERFORMANS https://www.bossa.com.tr/
yonetimi, atik yonetimi, GOSTERGELERI surdurulebilirlik-raporu
biyogesitlilik etkileri)) 1s1ginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.
B10. Verileri toplamak ve Il -5 hitps://www.bossa.com
hesaplamak i¢in kullanilan standart, X SURDURULEBILIRLIK 8 /s'ur dumiebiliriik- :
protokol, metodoloji ve baz yil HEDEFLERIMIZ Y
ayrintilar: kamuya agtklanmustir. P
Bll L. ko TS ylllla.lr!a karsﬂasilrmah CEVRESEL https://www.bossa.com.
Setoraolonii ot e Sa X PERFORMANS tr/surdurulebilirlik-
£ostere 3 vey ¥ GOSTERGELERI raporu
kamuya agiklanmistir.
B12. Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler ad o b
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis X SURDURULEBILIRLIK tp/s \:;wwi g .Sls.al'.clz) %
yillarda belirlenen hedeflere gore HEDEFLERIMiZ T e
ilerleme durumu kamuya FaPOry
agiklanmugtir.
B13. iklim krizi ile miicadele https://www.bossa.com.
stratejisi olusturulmus ve planlanan X RISK YONETIMI tr/surdurulebilirlik-
eylemler kamuya aciklanmistir. raporu
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin
gevreye potansiyel ollum.suz. e.tkisini https://www.bossa.com.
onlemek veya bu etkileri minimuma e . 4% AL TR
indirmek amaciyla program ya da ATIK YONETIMI =28
prosediirler olusturulmus &
ve kamuya agiklanmistir.
B14. Ugiincii taraflarm (6rn.
tedarikei, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda X CALISMALAR DEVAM
azaltim saglamaya yonelik EDIYOR.
aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmustir.

SU, ATIK SU
B15. Cevresel etkileri azaltmaya YONETIMI,
yonelik girisim ve projelerin HAMMADDE https://www.bossa.com.
sagladigi ¢evresel fayda/kazang X 3 e tr/surdurulebilirlik-

3 MALZEME YONETIMI,

ve maliyet tasarruflart kamuya T raporu
agiklanmistir. ENER:H EM.ISYON

YONETIMI
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldig:

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama menii adr)
B16. Enerjl tﬁketlml (dogalngaz, KARBON EMISYONU
ek st sogutna by verlet | X -ENERJIYONETIMT | P o e
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri VERILERI - EMISYON r/surdurulebilirlik-
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak . . . . raporu
YONETIMI VERILERI

kamuya agiklanmistir.
B17. Raporlama yilinda iiretilen o i
elektrik p151 buha}r, ve sogutma L AR LR TRIR U ey bosaicon
o d’ k) " 2 X YATIRIMLAR - GES tr/surdurulebilirlik-

akkinda kamuya agiklama VATIRIMI Eon
yapilmistir.
B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirtlmas, sifir veya CATI GES YATIRIMI - | https://www.bossa.com.
diisiik karbonlu elektrige gecis X ARAZI GES YATIRIMI tr/surdurulebilirlik-
konusunda galismalar yapilmis ve I-REC raporu
kamuya aciklanmistir.
T kg ks

ya VERILERI r/surdurulebilirlik-
aciklanmistir. raporu
B20. Enerji verimliligi projeleri
i Y Ko | M
PIOJE EH SEYES het VERIMLI URETIM
tiiketim ve emisyon azaltim miktari raporu
kamuya aciklanmisgtir.
B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan
V?yzi yefr }istiinden cek‘ilen', geri SU VE ATIK SU https://www.bo;s.a..com.
doniistiiriilen ve desarj edilen su X . T tr/surdurulebilirlik-
: A VY S YONETIMI

miktarlari, kaynaklar1 ve prosediirleri raporu
kamuya agiklanmistir.
B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon X
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadig1
kamuya agiklanmistir.
B23. Raporlama doneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi X
bilgisi kamuya agiklanmistir.
B24. Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor X
ise ayrintilart kamuya agiklanmistir.
aBZIS(i (()irtakligtl? ge\Ireslfl bilgilerini S CEVRESEL ht‘rtp/s://v(\iwwibgis.aiffm.

cikladigi platformlar kamuya PERFORMANSIMIZ r/surdurulebilirlik-
aciklanmgtir. raporu
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Tlgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldig:
menii adr)

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklar1 ve Cahsan Haklar

C1.1. Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan
Haklar1 Politikas1 olusturulmus,
politikanin uygulanmasryla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika

ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

IS ETiGI YONETIMI

https://www.bossa.com.
tr/surdurulebilirlik-
raporu

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is giicii, ¢aligma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istthdam1 ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi goriis,
engellilik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

https://www.bossa.com.
tr/kurumsal-sosyal-
sorumluluk

C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel,
toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin (disiik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca
alinan 6nlemler kamuya
aciklanmustir.

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

https://www.bossa.com.
tr/kurumsal-sosyal-
sorumluluk

Cl.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla galigtirmay1
ve ¢ocuk isci ¢alistirilmasini 6nleyici
ve diizeltici uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

https://www.bossa.com.
tr/kurumsal-sosyal-
sorumluluk

C1.5. Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalart),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢oziimleri ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

EGITIM VE GELISIM

https://www.bossa.com.
tr/surdurulebilirlik-
raporu

C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢oziimiine iliskin
mekanizmalar olugturularak
uyusmazlik ¢6zliim siiregleri
belirlenmistir.

IS ETiGI YONETIMI

https://www.bossa.com.
tr/surdurulebilirlik-
raporu

C1.5. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem ic¢inde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmstir.

ISTIHDAM VE
CALISAN BAGLILIGI

https://www.bossa.com.
tr/surdurulebilirlik-
raporu

C1.6. Is saghgi ve giivenligi
politikalar1 olusturulmus ve kamuya
acgiklanmigtir.

POLITIKALAR

www.bossa.com.tr/
politikalar
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldig:

Evet |Kismen| Hayir | ilgisiz Aciklama menii adr)
C1.6. s kazalarin1 6nleme ve sagligin iS SAGLIGI it bossa.com
l;glkma“;al";:i;i;ﬁ?r? E:;?l“ ;’“lemler X GUVENLIGI VE tr/surdurulebilirlik-
Y POLITIKALAR raporu

agiklanmugtir.
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve AN, T Ay 57
veri giivenligi politikalar1 olusturulmus X POLITIKALAR % e
ve kamuya agiklanmustir. PORTIE

g ” https://www.bossa.com.
(OIS, Bl polililos Gimmigye | e S ETIGI YONETIMI | t/surdurulebilirlik-
kamuya agiklanmistir. raporu
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal 1
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve X CALISANLARIMIZ httg)j.//v;wwib{))?l;ai .clz)m.
finansmana erisim kapsamindaki VE TOPLUM ISUISHILLCD LIS
calismalar agiklanmustir. Labory
C1.10. Calisanlara CSY politikalart s T s i
ve uygulamalari konusunda i - : O
bilgilendirme toplantilari ve egitim X EGITIM VE GELISIM tr/surdurulebilirlik-
programlari diizenlenmistir. LaDOIE
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
C2.1. Misteri sikayetlerinin yonetimi MUSTERI
ve ¢oziimiine iliskin miisteri : https://www.bossa.com.

R . . X MEMNUNIYET .
memnuniyeti politikasi diizenlenmis POLITIKASI tr/politikalar
ve kamuya agiklanmistir.
C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen iletisim https://www.bossa.com.
(hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda X RII-(I\API(EIIEE\II\I/;KZ tr/surdurulebilirlik-
bilgiler kamuya agiklanmustir. raporu
C2.3. Raporlamalarda benimsenen https://www.bossa.com.
uluslararasi raporlama standartlari X IR0 07 tr/surdurulebilirlik-
aciklanmistir. HAKKINDA raporu
C2.4. Siirdurilebilirlik ile ilgili
benin}senen prensipler, imzact KURUMSAL https://www.bo§§a.pom.
veya iiye olunan uluslararasi X UYELIKLER tr/surdurulebilirlik-
kurulus, komite ve ilkeler kamuya raporu
aciklanmustur.
C2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya
uluslararas: endeks saglayicilarin
stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer X
almak icin gelistirmelerde bulunulmus,
caligmalar yiiriitiilmistiir.
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
D1. Siirdiiriilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde X CALISMALAR
menfaat sahiplerinin goriislerine DEVAM EDIYOR
bagvurulmustur.
D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile CALISANLARIMIZ https://www.bossa.com.
sirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi X VE TOPLUM tr/surdurulebilirlik-
hakkinda farkindaligim artirilmast raporu
konusunda ¢alismalar yapilmistir.
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BORSA
iISTANBUL

Bossa’'nin hisseleri 1995 yilindan beri Borsa
Istanbul’da islem gérmektedir.

Bossa, istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladig
"Tarkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulugu"
listesinde yer almaktadir.

i =i

BRAND-FINANCE ¢
= -

Bossa, Brand Finance tarafindan hazirlanan
"Turkiye'nin En Degerli 125 Markas!"
listesinde yer almaktadir.

T.C. SANAYi VE )
TEKNOLOJi BAKANLIGI

Bossa’'ya 2018 vyili basinda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

C

Gares Ereiv

Santrealler

Bossa, bunyesindeki Gunes Enerijisi
Santralleri ile elektrik Gretimini
sUrdtrmektedir.

TORKIVE NN ILK IBBDIHFAEMEEFIFMASI
TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY

Bossa, Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin
hazirladigi "Ihracatta ilk 1000" listesinde
yer almaktadir.

> JCR Eurnsia Ratin é

e owrvy

JCR Eurasia Rating, Bossa'yi yatirnim yapilabilir
seviyede degerlendirerek; Uzun Vadeli Ulusal
Notu'nu A (tr) olarak aciklamistir.

2006’dan beri TURQUALITY® sertifikasi
sahibi olan Bossa, Ulkemizin marka degerini
artirmaya devam etmektedir.




Bagimsizlik Beyam

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen
kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontrolii ya da “TMS 28” Standardina gore
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari (TMS 28) iliskinin bulunmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin
onemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildig1 donemlerde, ortak (%35 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

beyan ederim.

Y onetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

ABDULLAH KiRAZ BEKIR ASLANER EDA OZDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz) (Bagimsiz) (Bagimsiz)
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Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan
Cad. No:8 Galataport Istanbul D Blok
pwc Beyoglu / Istanbul
T: +90 (212) 326 6060
WWW.pwec.com.tr

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. Genel Kuruluna

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.$ nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir
tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarrna
(“BDS’lere”) uygun olarak yiriitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hitkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin goériisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular:1

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Sirket’in ana faaliyet konusu, detaylar1
Dipnot I’de agiklandig1 iizere, tekstil
triinleri tiretimi, pazarlamasi ve satigidir.
2025 yilinda Sirket’in bu faaliyetlerinden
elde ettigi net hasilat 6.908.200.389 TL
dir (Dipnot 18).

Denetim c¢aligmalarimizda bu konuya
asagidaki nedenden dolayr odaklanmis
bulunuyoruz:

o Hasilatin yil igerisinde uygulanan
stratejilerin ve sonuglarin degerlen-
dirilmesi agisindan en 6nemli per-
formans o6l¢iim kriterlerinden biri
olmast.

Sirket'in hasilatin muhasebelestirilme-
siyle ilgili uyguladig1 muhasebe politika-
larina iligskin bilgiler Dipnot 2.4’te agik-
lanmuigstir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili
uyguladigimiz denetim prosediirleri asa-
gida zetlenmistir:

o Sirketin uyguladigi hasilatin kay-
dedilmesine iligkin muhasebe poli-
tikalarmin TFRS 15, “Misteri Soz-
lesmelerinden Hasilat” standardi ile
uyumlu olup olmadig1 degerlendiril-
mistir,

o Sirketin hasilatin kaydedilmesine
yonelik uyguladig1 siiregler anlagil-
mugtir,

o Hasilatin denetimi amaciyla, 6rnek-
lem yontemiyle fatura testleri yapil-
mustir ve faturalarinin dogruluguna
iliskin bu faturalar sevk irsaliyeleri
ve miisteriden yapilan tahsilatlarla
eslestirilmistir,

o Sirket'in miisterilerle yapmis oldugu
satis sozlesmeleri incelenmistir ve
farkli teslimat yontemleri icin hasila-
tin finansal tablolara alinma zaman-
lamas1 degerlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara ili§kin
Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tastiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin
stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.
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5. Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i
raporu diizenlemektir.

BDS’lere uygun olarak vyiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez.

Yanlishiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul
olgiide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta
ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket'in i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

o  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirketin siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz 6énemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini Gist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim
iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag:
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunuwnun (“TTK”) 402. Maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca,
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamaistr.

2. TTK’nin 402. Maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesinin dordiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2026
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Doénen Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3 463.363.882 136.013.381
Ticari alacaklar

- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 2.045.484.575 2.141.656.158
Diger alacaklar

- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 18.835.109 2.721.094
Stoklar 9 2.407.788.844 2.343.615.674
Pesin 6denmis giderler

-Iligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 7 32.796.016 41.694.156
Donem vergisi ile ilgili varliklar 25 - 31.693.166
Diger donen varliklar 8 46.520.561 165.077.099
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.014.788.987 4.862.470.728
Duran Varliklar:
Finansal yatirimlar 3.428.751 2.054.087
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 2.502.205.000 2.488.754.008
Maddi duran varliklar 10 7.120.099.854 7.028.147.018
Maddi olmayan duran varliklar 11 229.565.038 178.213.750
Pesin 6denmis giderler

- Iligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 7 56.987.603 41.012.526
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 9.912.286.246 9.738.181.389
TOPLAM VARLIKLAR 14.927.075.233 14.600.652.117

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar

- Banka kredileri 4 1.829.287.378 1.999.778.860

- Kiralama iglemlerinden bor¢lar 4 12.933.947 18.665.935
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 4 136.991.377 128.580.156
Ticari bor¢lar

- Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 376.791.523 523.664.747
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 81.794.118 86.171.652
Doénem kar1 vergi yikimliliga 25 6.076.557 -
Ertelenmis gelirler

- Iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 14 55.730.195 103.158.285
Kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 3.722.000 3.052.409

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 39.712.383 34.346.015
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 8 30.584.699 46.348.127
TOPLAM KISA VADELI YOUKUMLULUKLER 2.573.624.177 2.943.766.186
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar

- Banka kredileri 4 473.049.718 651.935.471

- Kiralama iglemlerinden borg¢lar 4 - 16.989.319
Ticari Borg¢lar

- Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 17.774.279 58.219.027
Uzun vadeli kargiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 264.046.509 297.913.003
Ertelenmis vergi yukimliliga 25 899.358.341 501.765.650
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.654.228.847 1.526.822.470
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 17 1.300.000.000 1.300.000.000
Sermaye diizeltme farklar 17 1.207.939.569 1.207.939.569
Emisyon primi 17 39.166.942 39.166.942
Geri alinmis paylar 17 (101.856.054) (88.865.844)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 358.439.342 345.449.132

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsaml gelirler
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari

- Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplari

Gegmis yillar karlar:
Net donem kar1

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.

1.781.064.597
(427.975.900)
6.257.408.959

285.034.754

10.699.222.209

14.927.075.233

1.513.901.323
(457.926.830)
5.561.506.348

708.892.821

10.130.063.461

14.600.652.117
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

1 Ocak 1 Ocak
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 6.908.200.389 8.200.835.987
Satislarin maliyeti (-) 18 (5.547.529.577) (6.543.864.092)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1.360.670.812 1.656.971.895
Genel yonetim giderleri (-) 19 (199.913.561) (197.904.483)
Pazarlama giderleri (-) 19 (619.023.080) (656.752.369)
Aragtirma giderleri (-) (5.583.321) (13.281.476)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 1.200.153.753 826.802.876
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (530.731.254) (367.327.419)
ESAS FAALIYET KARI 1.205.573.349 1.248.509.024
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 13.450.992 112.428.581
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 1.219.024.341 1.360.937.605
Finansman gelirleri 21 49.860.170 26.033.184
Finansman giderleri (-) 22 (881.170.632) (627.396.226)
Parasal kazang 23 270.029.318 166.100.307
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR 657.743.197 925.674.870
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
- Dénem vergi gideri (-) 25 (39.335.546) (42.741.942)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 25 (333.372.897) (174.040.107)
NET DONEM KARI 285.034.754 708.892.821
Hisse Basina Kazang (kr) 26 0,0023 0,0088

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

1 Ocak 1 Ocak

Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

NET DONEM KARI 285.034.754 708.892.821
DiGER KAPSAMLI GELIR 297.114.204 (65.665.171)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 321.399.426
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
ol¢iim kayiplar 15 39.934.572

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsaml gelire iliskin vergiler
Ertelenmis vergi gideri (64.219.794)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 582.148.958

33.749.689

(120.663.246)

21.248.386

643.227.650

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARTHLERI ITIBARIYLA NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari :
Donem kar1 285.034.754 708.892.821
Donem net kar1 mutabakatu ile ilgili diizeltmeler :
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10,11 410.285.552 275.727.067
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 123.440.190 97.411.725
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 1.390.000 (3.616.555)
Deger diisiikligi ile ilgili diizeltmeler
- Alacaklarda deger diisiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5 61.407.784 (47.025.989)
Diger finansal varliklar veya yatirimlar deger diisiikliigii (iptali) diizeltmeler 225.161 (1.132.268)
Yatirim amagli gayrimenkullerin deger kayiplar1 (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler (13.450.992) (95.055.411)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 512.815.632 559.420.718
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamus finansman geliri (3.200.226) (6.948.085)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 3.083.779 (2.345.350)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 1.589.516 (17.373.170)
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 372.708.443 77.159.076
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 732.161.429 584.387.965
Parasal kayip / kazang (820.061.234) (1.110.542.938)

Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler :
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler

- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azals
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler

- 1liskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(art1s) 6
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler 9
Pesin 6denmis giderlerdeki artis 7

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarda arti
Ticari borglardaki artis/(azals) ile ilgili diizeltmeler
- {ligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/(azals)
Ertelenmis gelirlerdeki artig 14
Isletme sermayesinde gerceklegen diger azalis ile ilgili diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki arti
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Isletme faaliyetlerinden nakit akislart

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislar: :

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

- Maddi duran varlhiklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglary
- Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 10,11

Diger nakit girigleri (¢ikiglar)
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislar

Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: :

Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar 4
Kredilerden nakit girisleri 4
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar:

Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit ¢ikist

Geri alinan paylarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri

Odenen faiz

Finansman faaliyetlerinden nakit akislar

Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip kazang etkisi

Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis

Do6nem basi nakit ve nakit benzerleri 3

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3

1.667.429.788

81.285.026

(16.114.015)
(64.173.170)
8.898.140

(190.401.750)
(47.428.090)

118.556.538
(20.140.960)

(129.518.281)
1.537.911.507
(33.588.195)

(249.754.843)
(1.599.825)

(251.354.668)

(3.303.282.571)
2.845.182.460
(18.253.711)
(12.990.211)

(336.173.231)
(825.517.264)
(100.100.879)

327.350.501
136.013.381
463.363.882

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olusturur.

1.018.959.606

573.528.700

(830.593)
(368.648.002)
6.047.782
(146.403)

(114.499.339)
64.011.875

(56.261.372)
(37.501.970)

65.700.678
1.084.660.284
(65.330.691)

30.984.070

(725.322.950)

(694.338.880)

(2.512.963.811)
2.477.782.627
(29.233.312)
(7.311.084)
110.813.445
(547.435.207)

(508.347.342)
(51.632.424)
(234.989.053)
371.002.434
136.013.381
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

1.  Organizasyon ve faaliyet konusu

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. (“Bossa” ya da “Sirket”) 1951 yilinda kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet
alani tekstil iirtinleri iiretimi, pazarlamas ve satisidir.

Sirket'in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 1.814 kisidir (31 Aralik 2024: 1.788).
Sirket, Tiirkiyede kayith olup kayitli merkez adresi asagidadir:

Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Acidere OSB Mahallesi Celal Bayar Bulvari No:3 Saricam - Adana.
Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar Pay orani (%) Pay tutar1 Pay orani (%) Pay tutar1
Israfil Ugurum 65,86 856.205.528 65,86 856.205.528
Yusuf Ugurum 21,95 285.401.844 21,95 285.401.844
Bossa T.A.S. 2,86 37.193.354 2,72 35.293.354
Oguz Tekstil A.S. 1,32 17.215.557 1,17 15.160.941
Halka Ac¢ik Kisim 8,01 103.983.717 8,30 107.938.333
Odenmis sermaye 100,00 1.300.000.000 100,00 1.300.000.000

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iktisap etmis oldugu kendi payir 37.193.354 adettir. Bu hisseler
sermayenin %2,86’sine denk gelmektedir. S6z konusu paylar 6zkaynaklarin altinda geri alinmis paylar olarak
muhasebelestirilmektedir.

2.  Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul
edilen muhasebe ve finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”), Tiirk Ticaret
Kanunu (“T'TK”) ve Vergi Mevzuati hitkiimlerine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
gereklerine uygun olarak Tiirk Lirasi hazirlamaktadir.

Finansal tablolar; Sirket’in yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup SPK’nin tebliglerine
uygun olarak, Sirket’in finansal durumunu layikiyla arz edebilmesi i¢in, bir takim tashihlere ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar ve borglar ile
isletme birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve yiikiimliilikler harig, finansal tablolar maliyet esasina
gore hazirlanmustir.

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hitkiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile

bunlara iligkin ek ve yorumlar: esas alinmistir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Ayrica Teblig ve ona agiklama getiren duyurulari uyarinca, teminat rehin ipotek tablosu, doviz pozisyonu tablosu,
toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlar1 ile toplam do6viz yiikiimliiliigiiniin riskten korunan kismi finansal tablo
dipnotlarinda sunulmustur.

Isletmenin siirekliligi
Finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesi baz alinarak hazirlanmistir.
Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmugtur.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar 27 Subat 2026 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul ve bazi
diizenleyici kurullar finansal tablolarda degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Islevsel ve sunum para birimi
Sirket’in iglevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
Yabanci para ¢evrimi

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig: giinkii doviz kurlarindan TLye gevrilmistir. Finansal
durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve ytikiimliiliikler bilanco tarihindeki
gecerli kurlar kullanilarak TLye ¢evrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari dénem net karinin
belirlenmesinde hesaba alinmigtir. Makul degerleri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve yiikiimliilikkler ise makul degerlerinin belirlendigi giiniin kurundan TLye ¢evrilmektedir. Esas
faaliyet konusuyla ilgili, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklar1 esas faaliyet gelirleri/giderleri hesap
kaleminde gosterilir.

2.2 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve
ayn1 tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki
satin alma giiclinde hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da kargilagtirma amaciyla karsilagtirmali
bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.2 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihrac¢ilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere
TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksinden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar:

agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlar:
agagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte
olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore
diizeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve ytikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve ytikiimlilikler ile
ozkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

"Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar: donemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

2025 yii finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durum
tablosunda “Maddi Olmayan Duran Varliklar” igerisinde sunulan 160.557.027 TL tutarindaki varligin tekrar
degerlendirildiginde niteligi itibartyla “Maddi Duran Varliklar” igerisinde siniflandirilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2.

2.3

a)

b)

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde bagka bir
para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanag1 mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araglarin siniflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna
ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dist
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz ddemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmas;

. nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot agiklamalar:
eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip
bazi araglar gibi); ve

. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin dipnot
aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere Iligkin Yillik fyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler,
bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hitkiimler
arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklar: diizelten
degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmigtir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

. TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

. TERS 9 Finansal Araglar;
. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
. TMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2.

2.3

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan s6zlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir, ancak gerektigi
durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi
kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini
getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik iiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina
(hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz
birakan sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan soézlesmeler”
olarak tanimlanir.

TMS 21’ iliskin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur gevrimis

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu dar
kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler
icin uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda
uygular:

o  Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi
durumunda; veya

o Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik bir
temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS7,TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler
— Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Ac¢iklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal
tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin
aciklanmasina iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya
¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini gostermektedir; ancak bu 6rneklerde yer alan ilke
ve hiikiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar,
TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimliiltikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gegis hitkmii bulunmamaktadir.
Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iligkili olduklar1 TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde
yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler
31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2.

2.3

Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

TEFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere
odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel
yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

o kar veya zarar tablosunun yapist

o  isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans ol¢iitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi gereken
aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gegerli olan toplulastirma ve
ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi i¢in yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

o degisikliklerin niteligi,
o TFRS 18in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama doénemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

o planlanan ilk uygulama tarihi ve
» agagidakilerden biri:

o TFRS 18in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal
tablolar1 tizerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul
6lglide tahmin edilebilir bilgiler; veya

o bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadig1 durumlarda, bu durumu
ifade eden bir agiklama.

TMS 8&in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a.  Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin ¢alismalar
dahil olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir.
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir
ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olas: etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve
daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b.  Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

[sletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi igin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmast
ve s0z konusu bilgilerin gecici nitelikte olduguna iliskin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n
taslak tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki
ara toplamlar tizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul dl¢iide tahmin
edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve
makul dl¢iide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden dnce,
Yénetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin erken
sunulmasi beklenmemektedir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

c.  Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 0rnegin bir yatirimci sunumunda, 6ngoriilen etkilere iligkin kamuya a¢ik agiklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu
iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d.  Agklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibarryla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

. TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Baghh Ortakliklar: A¢iklamalar ve
Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Yeni standart diger TFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik,
aciklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine
TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri,
sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo
hazirlayicilar1 igin maliyet tasarruflar1 arasinda denge kurar. TERS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar
i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik agagidaki durumlarda ilgili sartlar: saglar.

« kamuya hesap verme yiikiimliiligiiniin bulunmamasi ve

o  TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir
ana veya ara ana ortakliginin olmast.

. TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagli Ortakliklar: A¢iklamalar; Bu
degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag: tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yriirlige
girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler,
Subat 2021 ile May1s 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun
bagl ortakliklar i¢in agiklama ytikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

o TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar;
+  Tedarikgi Finansman Anlagmalarina iligkin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler);
o Uluslararasi Vergi Reformu — fkinci Siitun Model Kurallar1 (TMS 12de yapilan degisiklikler);
o Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21de yapilan degisiklikler); ve
o+ Finansal Araglarin Siniflandirma ve Ol¢iimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7de yapilan
degisiklikler).
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve
s0z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin
olmasi durumunda finansal durum tablosunda netlestirilerek gosterilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devamui)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen, kisa vadeli
ve yliksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari icermektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenmistir. Stoklar1 bulunduklar:
duruma getirmek i¢in yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

[lk madde ve malzemeler: ilk madde ve malzemelerin maliyet degeri, agirlikli ortalama metodu ile
belirlenmektedir.

Mamul ve yar1 mamuller: Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel iiretim giderleri belli
oranlarda (normal faaliyet kapasitesi g6z oniinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi aylik agirlikl
ortalama metodu ile belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan satig esnasina kadar olugacak ek maliyetler diistilerek tahmin
edilen tutardir.

Isletme birlesmeleri

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile
muhasebelestirilmekte dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemektedir. Haklarin birlestirilmesi
yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bagi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi
finansal tablolar diizeltilmeli ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin bagindan itibaren karsilagtirmali
olarak sunulmalidir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik
agisindan bakilmasi uygun olacagindan, konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran
sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele ge¢irdigi tarihte ve sonrasinda TMS’ye gore finansal
tablo diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil TMS hiikiimlerine goére yeniden
diizenlenmektedir.

Maddi duran varliklar

Arsa ve bina disindaki maddi duran varliklar, maliyetlerden birikmis amortisman diisiilerek finansal tablolara
yansitilmistir. Binalar ve arsalar (kullanim amagli gayrimenkuller) SPK tarafindan gayrimenkul degerleme
lisansina haiz ve mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme eksperleri tarafindan yapilan degerlemelerde
belirtilen makul degerleri tizerinde finansal tablolara yansitilmistir.

Kullanim amagl gayrimenkullerin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar,
bilancoda ozkaynaklar altinda yer alan “Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar1” hesabina
kaydedilmektedir. Aynivarligin bir 6ncekidonemdekiartiglarinakarsilik gelen azaliglar fondan diistilmekteyken;
diger tim azalislar ise gelir tablosuna yansitilmaktadir. Her hesap doneminde, yeniden degerlenmis tutar
tizerinden hesaplanan amortisman ile (gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme 6ncesi
maliyeti izerinden ayrilan amortisman arasindaki fark Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislarindan
geemis yil karlarina transfer edilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari {izerinden maddi duran
varliklarin faydali 6miirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran
varliklarin faydali dmiirleri esas alinarak tahmin edilen amortisman donemleri, asagida belirtilmistir:

Yallar
Yertistii ve yeralt1 diizenleri 10 - 30
Binalar 10 - 50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tasit araglar 4-10
Doseme ve demirbaglar 3-20

Maddi duran varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olast bir
deger diistikliigiintin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olugan kar ve zararlar diger gelir ve gider hesaplarina dahil
edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla
ilgili “yeniden degerleme fonu” hesabindaki tutar ge¢mis yil karlari faaliyet sonuglar1 hesabina aktarilir. TMS 16
Standardina gore kullanim hakki varliklari i¢in de amortisman hesaplanmuigtir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarini, aragtirma ve
6zel maliyetleri igermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5
yili gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana
tabi tutulur. Deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma masraflari, olustugu donem igerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Sirket ici bir projenin gelisim agamas1) sonucu ortaya ¢ikan isletme ii yaratilan
maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik
anlamda miimkiin olmast,

. duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,

. duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik,
finansal ve bagka kaynaklarin olmasi,

. varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen
gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6l¢giim

Sirket finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli
ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
aldiklari tarihte yapar.

a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesemeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklar itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12
aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve“nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar: 6nemli
bir finansman bedeli icermedigi icin deger diisiikligii hesaplamalar: i¢in kolaylastirilmis uygulamayi segerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
ol¢mektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yikimlilikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
mubhasebelestirilir ve sonraki déonemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden taginir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal ytikimlaliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Biitiin banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittig1 diisiiniilen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

[lk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. Indirgenmis
deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler goz éniinde
bulundurulur.

[tfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmas: sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile
iligkilendirilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimu ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayig
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Kiralamalar
Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a)  Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir,

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir,

c¢)  Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. $irket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmas: durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i.  Sirketin, kullanim siiresi boyunca varlig: isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirketin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmas.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira yiikiimlilagi
yansitir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢tim tutari,
b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.
Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a)  birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigli zararlar1 diistilmiis ve

b)  kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6lgiimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer
alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarikg¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini
Sirkete devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin Sirket'in bir satin alma opsiyonunu
kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen bagladig: tarihten
dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim
hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baglamak {izere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya
kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger diistikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi
bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira yiikiimliliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden dlger. Kira demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
agagidaki 6demelerden olusur:

a)  Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c)  Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat: ve

d) Kiralama siiresinin $irket'in kiralamay:r sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devamui)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Sirket, kira yiiktimliiligiini asagidaki sekilde dlger:

a)  Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis ozii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yiikiimliligiine iliskin faiz, kira yiikiimliligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. §irket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen bagsladig: tarihten sonra,
Sirket, kira ylikiimlilligiini, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden olger. Sirket, kira
yikiimliligiiniin yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakk: varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina
yansitir.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yiikiimliligiini, revize edilmis kira
6demelerini revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden odlcer:

a)  Kiralama stiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayal1 olarak belirler,

b)  Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket,
revize edilmis kira 0demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimlilagiini, revize edilmis kira
6demelerini indirgeyerek yeniden olger:

a)  Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize
edilmis kira 6demelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler,

b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiikiimliiligiini s6z konusu
revize edilmis kira 6demelerini yansitmak igin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda
yeniden olger.

Sirket, kalan kiralama siiresine iligskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sozlesmeye bagli 6demelere
gore belirler. Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto oran1 kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda
ayr1 bir kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkiniilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve

b)  Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyat: ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak i¢in
soz konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmas.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Sirket - kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, bilan¢oda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna
yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadr.

Sirket, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasgimayan bilesen
iceren bir sozlesme i¢in, sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan
hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Finansal giderler, Sirket’in genel bor¢lanma politikast kapsaminda gelir tablosuna kaydedilir. Faaliyet
kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesi i¢in alinan veya alinacak
olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikarilmasi

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sozlesmesine taraf oldugu takdirde bilangosuna
yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
sozlesmeden dogan haklari iizerindeki kontroliinii kaybettigi ve miilkiyete iligkin risk ve faydalar1 transfer ettigi
zaman kayittan ¢ikartir. Sirket, finansal pasifi ancak s6zlesmede tanimlanan yiikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net
degeri ile ve varsa siipheli alacak karsilig1 diisiildiikten sonra taginmaktadir. Ticari alacaklar i¢ine siniflandirilan
senetler ve vadeli ¢ekler etkin faiz oran1 metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis degerleri ile taginir.

Sirket finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalar: kapsaminda TFRS 9
standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasim1” uygulamayi tercih etmistir.

S6z konusu yaklagim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda
(gerceklesmis deger diistikligli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar kargiliklarini “6miir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir.

Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
Sirket Tiirkiye’ de yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kurumlar vergisi ve donem vergisi

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes y1l icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki
yillar kazanglarindan (geriye déniik) mahsup miimkiin degildir.

Sirketler tier aylik mali karlar1 tizerinden gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 inci giiniine
kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Kurumlar vergisi orani 2024 ve 2025 yillar:
vergilendirme donemi i¢in %25 olarak uygulanmakta olup sanayi sicil belgesine haiz imalat¢1 kurumlara iiretim
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar tizerinden %1, ihracat¢: sirketlerin ihracat faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglara ise %5 indirim s6z konusudur. Yil i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Sirket’in aktifinde ikiy1ldan uzunsiire ile tutulan istirak hisseleriile aynisiireyle sahip olduklari kurucu senetleri,
intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismui ile ayni stireyle aktiflerinde yer
alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %25'lik kismi1 Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngoriildiigii
lizere sermayeye eklenmesi veya 5 y1l siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadr.

Kurumlar Vergisi Kanununa gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes
yil icerisinde incelenebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de mukim olmayan
tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi, yliktimliilitk yontemi kullanilarak, varlik ve ytikéimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitl
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yirirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlar1
kullanilir.

Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamadir.

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiligii metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada
yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar1 arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate
alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliligii vergilendirilebilir tiim gegici farklar {izerinden
hesaplanir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Ertelenen vergi yiikiimliligi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir
gegici farklarin ve kullanilmamais vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin olugsmasi miimkiin
goriliniiyorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlar1 tizerinden ayrilir. Her bilango doneminde
Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz oniine
alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliliiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi
ve yukimliligiin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla
gecerli olan vergi oranlar1 (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir. Sirket yonetimi, bilango tarihi itibariyla
yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilan harcamalar1 da géz 6niinde bulundurarak ertelenmis vergi varlig:
muhasebelestirmesinde dikkate almigtir.

Aymni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklar: ve ylikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi

Sirket, Ttrkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminat1 6demekle ytikiimlidiir.

Bilangoda calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar uzun vadeli borglar altinda ayr1 bir kalem olarak
gosterilmisgtir.

Tamimlanan katki planlar

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. $irket’in bu primleri
0dedigi stirece bagka yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhtidii niteligindeki edim ytikiimliliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetleri
miisterisine devrederek edim ytkiimliligiini yerine getirdikce muhasebelestirilir. Mal satisinda, varligin
kontrolii miisterilerin eline gectiginde varlik devredilmis olur ve hasilat muhasebelestirilir. Bu genellikle, varlik
miisteriye teslim edildiginde gerceklesir. Ancak, Sirket i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik olugturulmadig:
ve Sirket’in o giine kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme tizerinde hukuken icra edilebilir bir
tahsil hakkinin bulundugu durumlarda, $irket malin kontroliinii zamana yayili olarak devreder ve hasilati
zamana yay1li olarak, iretim gerceklestikce, kaydeder.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a)  Sirketin mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b)  Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)  Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6énemli risk ve getirilere sahipligi,
e)  Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kogullarini dikkate alir.

Sirket, sozlesmenin baslangicinda, bedel tahsis edilmesi gereken farkli edim ytikiimliiliikleri olup olmadigini
degerlendir. Sirket'in miisteri sozlesmelerinde tespit edilen 6nemli bir hizmet bileseni bulunmamaktadir.

Sirket, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini dngérmesi
durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢cin diizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmas: durumunda, hasilat degeri gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Faiz geliri

Tahsilatin siipheli olmadig1 durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmis kabul edilir.
Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta baglh varliklar

Karsiliklar

Kargiliklar ancak Sirket’in ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiligii (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut
ise ve yukiimliliigiin tutar: giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman i¢indeki deger
kayb1 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis
degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay1 karsiliklarda meydana
gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta bagli yiikiimliiliikler finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar
ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda
aciklanir.

Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket
tarafindaneldeedilebileceginedairmakulbirgiivence olustugudurumlardamakuldegerleriilemuhasebelestirilir.
Devlet yardimlari, karsilanmas: amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden
diistilerek muhasebelestirilirler. Maddi olmayan duran varliklar ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis gelirler
olarak kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émiirleri
boyunca dogrusal amortisman yontemiyle gelir tablosuna kaydedilir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Oncekidonemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynaklizorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki
belli amaglar (6rnegin istirak satis kazanglarindan vergi avantaji elde edebilmek) i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu
yedekler, yasal kayitlardaki tutarlar: tizerinden gosterilmektedir.

Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama déonemi boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gesitli igsel kaynaklardan “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayist,
s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢cbir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan ve Sirket’in bilan¢o tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar
finansal tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise
onemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

Varliklarin deger diisiikliigii

Sirket, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis
amortismanlar diigiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger diisiikliigii tutarini belirleyebilmek icin o
varligin geri kazanilabilir tutar: tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
miimkiin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit iireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin
biiyiitk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degerini ve varliga 6zgi riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.
Bu ¢aligmalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, 6ntimiizdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve
maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen tilke biiyiime
oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit {ireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit ireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
diistikligii kayiplar: gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diistikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tireten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artus,
onceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikligiiniin iptali gelir tablosuna
kayit edilir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,
(ii)  Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) ~ Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmas: durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmasi halinde,

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
dais ortaklig1 olmasi halinde,

(iii) her iki isletmenin de ayni bir tilincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin ii¢lincii bir isletmenin is ortakligi olmas: ve diger isletmenin s6z konusu
tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir igletmenin ¢aliganlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin béyle bir planinin olmasi
halinde, destekleyici olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
tiyesi olmast halinde.

Finansal araglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir bagka isletmenin finansal yiikiimliiliiklerini veya
sermaye araglarini arttiran anlagmalardir.

Finansal varliklar:

. nakit,

. bagka bir isletmeden nakit veya bir bagka finansal varlik almay1 6ngoren sozlesmeye dayali hak,

. isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak
degistirmesini 6ngoren sozlesmeye dayali hak ya da

. bir bagka isletmenin sermaye araglaridir.

Sozlesmeye dayali finansal yiikiimliliikler:

. bagka bir isletmeye nakit veya bir bagka finansal varlik vermeyi 6ngéren veya

. isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak
degistirmesini 6ngoren sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk olarak, verilen (finansal varlik i¢in) ve ele gecen (finansal

yikiimlilik i¢in) rayi¢ deger olan islem maliyetleri iizerinden varsa islem masraflar1 da eklenerek (finansal
yikiimlilik i¢in diisiilerek) hesaplanir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Yatirim amacgh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim
amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve ger¢ege uygun deger yontemi ile degerlenir. Yatirim amagh
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
donemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin kayitlardan ¢ikarilmasi, elden ¢ikarilmalariyla, ya da bir yatirim amagh
gayrimenkuliin kullanimdan ¢ekilmesiyle ve bunun elden ¢ikarilmasindan ileriye doniik hi¢bir ekonomik fayda
beklenmiyorsa gergeklesir. Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarari
elden ¢ikarma isleminin gergeklestigi donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatirim amagli gayrimenkullere yapilan transferler sadece, gayrimenkuliin miilk sahibince kullanimin sona
ermesi, bagka bir tarafa faaliyet kiralamasi ¢ercevesinde kiraya verilmesi ya da yatirim ¢aligmalarinin sonlanmasi
neticesinde, gayrimenkuliin kullanim amacinda degisiklik olmasiyla miimkiindiir.

Yatirim amagh gayrimenkullerden yapilan transferler ise, gayrimenkuliin miilk sahibince kullanilmaya
baslamas: ya da satigina yonelik yatirim c¢aligmalarinin baslamas: halinde kullanim amacinda degisiklik
olmasiyla gerceklesir.

Geri alinan paylar

Sirket’in, kendi paylarini yeniden edinmesi durumunda, bu hisseler, 6zkaynaktan disiiliir. Sirket'in kendi
paylarini alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarar tablosuna herhangi bir kazang
ya da kay1p yansitilmaz.

Geri alinan paylar, SPK'nin yayimladig: I1-22.1 sayil1 “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca finansal tablolarda
ozkaynaklar iginde “Geri Alinmis Paylar” hesabina kaydedilir. Ayrica, ilgili teblig uyarinca geri alinan paylarin
geri alim bedeli kadar tutar1 geri alinan paylara iligkin yedekler olarak “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler”
icerisinde siniflandirilir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1

Finansaltablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikkiimliiliik tutarlarini etkileyecek,
bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve
gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahmin ve
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gézden gecirilmekte, diizeltme
ihtiyac1 dogdugunda bu diizeltmeler ilgili donemin faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir. Finansal tablolara
yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya
ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 goz 6niinde bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar
ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a)  Sirket kidem tazminat1 yiikiimliligiiniin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artiy orani, kendi istegiyle ayrilma olasilig1 gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu
varsayimlarda cari donemde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir,

b)  Sirket yatirim amagcli gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger hesaplamasinda maliyet yaklagimi olusumu
yontemleriyle olusan degerleri finansal tablolarina yansitmistir. Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege
uygun degeri SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi icerisinde yer alan
sirketler tarafindan yapilmaktadir. Degerleme sirketi, yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun
degerini hesaplarken emsal bedelleri esas alarak ve parsel iizerindeki yapilarin hali hazirdaki fiziksel
yipranma durumlarina gére yipranma pay1 diiserek maliyet hesabini belirlemistir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

3.  Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bankadaki nakit
- Vadesiz mevduat 463.363.882 136.013.381
Toplam 463.363.882 136.013.381

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduat: bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla vadesiz mevduatlarin para birimi cinsinden tutarlar1 asagida
gosterilmistir.

Vadesiz Mevduat
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Orijinal bakiye = TL karsilig1 Orijinal bakiye = TL karsilig:
EUR 3.514.991 176.754.495 257.223 12.368.543
TL 272.572.859 272.572.859 107.905.097 107.905.097
USD 327.606 14.036.528 340.840 15.739.741
Toplam 463.363.882 136.013.381
4.  Bor¢lanmalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Agirlikly Agirhikly
ortalama ortalama
yillik etkin Orijinal yillik etkin Orijinal

Kisa vadeli banka kredileri: faiz oram bakiye TL karsiligi faiz oram bakiye  TL karsiligi
EUR cinsinden krediler 6,06% 7.944.423 400.212.232 6,33% 13.811.795  665.335.151
TL cinsinden krediler 28,37%  1.566.066.523  1.566.066.523 35,92%  1.463.023.865 1.463.023.865
Toplam Kisa vadeli banka kredileri 1.966.278.755 2.128.359.016
Kiralama islemlerinden borglar (TL) 22,26% 12.933.947 12.933.947 21,24% 18.665.935 18.665.935
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 1.979.212.702 2.147.024.951
Uzun vadeli banka kredileri:
EUR cinsinden krediler 5,46% 6.153.503 309.991.957 5,59% 8.231.410  396.519.540
TL cinsinden krediler 16,69% 163.057.761 163.057.761 16,60% 255.415.931  255.415.931
Toplam Uzun vadeli krediler 473.049.718 651.935.471
Kiralama islemlerinden borglar (TL) - - - 22,25% 16.989.319 16.989.319
Toplam Uzun vadeli bor¢lanmalar 473.049.718 668.924.790
Finansal borg¢lar toplami1 2.452.262.420 2.815.949.741
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

4. Bor¢lanmalar (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borglarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025:
Kredi geri 6demeleri Kredi geri 6demeleri
Vade (EUR) (TL) Toplam TL
1 ylla kadar 7.944.423 1.579.000.470 1.979.212.702
2 ylla kadar 2.051.167 30.798.684 134.129.334
3 ylla kadar 2.051.168 29.118.896 132.449.549
4 ylla kadar 2.051.168 29.118.896 132.449.550
5 ylla kadar - 29.118.896 29.118.896
10 ylla kadar - 44.902.389 44.902.389
Toplam 14.097.926 1.742.058.231 2.452.262.420
31 Aralik 2024:
Kredi geri 6demeleri Kredi geri 6demeleri

Vade (EUR) (TL) Toplam TL
1 yila kadar 13.811.794 1.481.689.800 2.147.024.951
2 ylla kadar 2.057.853 59.171.658 158.301.543
3 ylla kadar 2.057.853 40.272.961 139.402.847
4 ylla kadar 2.057.853 38.080.077 137.209.962
5 ylla kadar 2.057.853 38.080.077 137.209.962
10 ylla kadar - 96.800.476 96.800.476
Toplam 22.043.206 1.754.095.049 2.815.949.741
Finansal Borglar Hareket Tablosu

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak 2.815.949.741 3.297.597.797

Kredi kullanimi
Kredi 6demeleri

Kiralama iglemleri nakit ¢ikiglari
Kur farki

Faiz tahakkuk degisikligi

Parasal kazang / (kayip)

Donem Sonu

2.845.182.460
(3.303.282.571)
(18.253.711)
732.161.429
45.106.620
(664.601.548)

2.452.262.420

2.477.782.627
(2.512.963.811)
(29.233.312)
584.387.965
11.985.512
(1.013.607.037)

2.815.949.741
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

5.  Ticari alacaklar ve borglar
a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar 1.659.450.956 1.755.346.506
Alacak senetleri 597.826.613 583.216.089
Toplam 2.257.277.569 2.338.562.595
Tahakkuk etmemis finansman geliri (10.152.981) (13.353.207)
Stipheli alacaklar karsilig: (-) (201.640.013) (183.553.230)
Ticari alacaklar, net 2.045.484.575 2.141.656.158

Sirket, her bir miisteri icin ayr1 olmak kaydiyla alacak sigortasi, banka teminati, ipotek ve diger teminatlar
kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve ticari iglemlerini yiiriitmektedir. Sirket'in yurtdis: ticari alacaklari
Eximbank alacak sigortasi kapsamindadir.

Ticari alacaklar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla EUR, USD, GBP ve TL i¢in sirasiyla ortalama %5,5; %7; %5,5 ve
%23 (31 Aralik 2024: %5,5; %7; %5,5 ve %36) oranlar1 kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu
agagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi, 1 Ocak 183.553.230 274.323.415
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 25.216.782 19.064.820
Donem igindeki karsiliklardan kaynaklanan kur fark: 40.356.077 23.048.267
Doénem icinde iptal edilen karsilik (4.165.075) (48.562.456)
Parasal kazang / (kayip) (43.321.001) (84.320.816)
Donem sonu 201.640.013 183.553.230

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklara ait tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 aya kadar 230.390.242 279.161.696
1 -3 ay arasi 105.918.944 71.059.351
3 aydan fazla 149.080.331 74.391.142
Toplam 485.389.517 424.612.189

Sirket, vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamais alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili herhangi bir
risk gormemektedir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

5. Ticari alacaklar ve bor¢lar (Devami)

b) Kisa vadeli ticari bor¢lar

[ligkili olmayan taraflara ticari borglar
Tahakkuk etmemis finansman gideri

Toplam

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
377.569.768 527.526.770
(778.245) (3.862.023)
376.791.523 523.664.747

Ticari borglar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla EUR, USD, GBP ve TL i¢in sirasiyla ortalama %5,5; %7; %5,5 ve
%23 (31 Aralik 2024: %5,5; %7; %5,5 ve %36) oranlar1 kullanilarak iskonto edilmistir.

c¢)  Uzun vadeli ticari borglar

[ligkili olmayan taraflara ticari borglar

Toplam

6.  Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

Verilen depozitolar
Fuar tesvik alacaklari

Toplam

7.  Pesin 6denmis giderler

a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi duran varlik sigorta gideri
Stok alimlar1 igin verilen avanslar
Diger

Toplam

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilen avanslar

Toplam

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
17.774.279 58.219.027
17.774.279 58.219.027

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1.124.382 1.608.927
17.710.727 1.112.167
18.835.109 2.721.094

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
20.983.643 18.239.884
7.703.601 18.192.646
4.108.772 5.261.626
32.796.016 41.694.156

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
56.987.603 41.012.526
56.987.603 41.012.526
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

8.  Diger varlik ve yiikiimliiliikler

a)  Diger donen varliklar

Tahsili beklenen KDV alacaklar:
Devreden KDV
Diger

Toplam

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar
Diger

Toplam

9. Stoklar

Hammadde
Yar1 mamul
Mamul

Diger stoklar
Yoldaki mallar

Toplam

2025 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2025

42.117.400
4.402.154
1.007

46.520.561

31 Aralik 2025

30.305.846
278.853

30.584.699

31 Aralik 2025

312.128.410
599.112.839
1.495.632.755

914.840

2.407.788.844

31 Aralik 2024

114.589.575
50.486.206
1.318

165.077.099

31 Aralik 2024

45.454.927
893.200

46.348.127

31 Aralik 2024

319.241.614
698.890.391
1.317.030.097
8.226.898
226.674

2.343.615.674
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

11. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren donem igerisindeki Sirketin maddi olmayan duran varliklarinin

hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet:

Haklar

Ozel maliyetler
Gelistirme giderleri
Bilgisayar programlari

Toplam

Birikmis Amortisman:

Haklar

Ozel maliyetler
Gelistirme giderleri
Bilgisayar programlar:

Toplam

Net kayith degeri

Transfer
1 Ocak 2025 Girisler Cikislar (Not 10) 31 Aralik 2025
107.808.239 - - 895.637 108.703.876
18.611.235 - - 9.252.580 27.863.815
482.270.531 108.836.135 - - 591.106.666
185.145.105 - - 949.396 186.094.501
793.835.110 108.836.135 - 11.097.613 913.768.858
(55.434.814) (33.964.041) - - (89.398.855)
(18.611.235) (1.850.319) - - (20.461.554)
(358.159.110)  (31.753.300) - - (389.912.410)
(183.416.201) (1.014.800) - - (184.431.001)
(615.621.360)  (68.582.460) - - (684.203.820)

178.213.750

229.565.038

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren donem icerisindeki Sirket'in maddi olmayan duran varliklarinin hare-

ketleri asagidaki gibidir:

Maliyet:

Haklar

Ozel maliyetler
Gelistirme giderleri
Bilgisayar programlar:

Toplam

Birikmis Amortisman:

Haklar

Ozel maliyetler
Gelistirme giderleri
Bilgisayar programlari

Toplam

Net kayith degeri

Transfer
1 Ocak 2024 Girisler Cikislar (Not 10) 31 Aralik 2024
172.309.472 - (64.632.828) 131.595 107.808.239
18.611.235 - - - 18.611.235
384.106.791 98.163.740 - - 482.270.531
185.145.105 - - - 185.145.105
760.172.603 98.163.740 (64.632.828) 131.595 793.835.110
(66.430.434)  (40.842.194) 51.837.814 ; (55.434.814)
(18.611.235) - - - (18.611.235)
(339.020.782) (19.138.328) - - (358.159.110)
(182.562.499) (853.702) - ~ (183.416.201)
(606.624.950) (60.834.224) 51.837.814 - (615.621.360)
153.547.653 178.213.750
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

12.  Yatirim amagh gayrimenkuller

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Eski D1g Giyim Fabrikasi 2.456.170.000 2.438.334.283
Magazalar 46.035.000 50.419.725
Net kayith degeri 2.502.205.000 2.488.754.008

Yatirim amagh gayrimenkullerin 31 Aralik tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareket tablosu
agagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi, 1 Ocak 2.488.754.008 2.353.121.975
Giris - 40.576.622
Degerleme artis1 (Eski Dis Giyim Fabrikasi) (*) 17.835.717 85.212.308
Degerleme artis1 (Magazalar) (*) (4.384.725) 9.843.103
Donem sonu 2.502.205.000 2.488.754.008

(*) Yatirnm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporunda tespit edilmistir. Gayrimenkullerin
gercege uygun degeri, degerlemede gecerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi diizenlenmis
mevcut yapilarin yer aldig parseller i¢in “Maliyet Analizi” ve “Pazar Analizi” yontemleri kullanilmistir
(Seviye 2).

13. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralhik 2025 31 Arahk 2024
Personele borglar 52.217.864 56.438.339
Odenecek SGK prim ve sendika aidatlar1 29.576.254 29.733.313
Toplam 81.794.118 86.171.652
14. Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis gelirler (*) 47.828.958 93.835.824
Alinan avanslar 7.901.237 9.322.461
Toplam 55.730.195 103.158.285

(*) Tlgili tutar, 2025 yili Aralik ay1 igerisinde faturasi kesilmis, fiili ihracati ve sevkiyati 2026 yili Ocak ayinda yapilan mamul
satiglarina ait fatura tutarlarindan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

a) Izin yiikiimliiligii

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kullanilmayan izin yiikiimlilagi 39.712.383 34.346.015
Toplam 39.712.383 34.346.015

31 Aralik tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait izin ytikiimliiligti hareket tablosu asagida verilmistir:

Kullanilmayan izin yiikiimliiliigii 2025 2024
Donem basi, 1 Ocak 34.346.015 26.199.774
Dénem iginde ayrilan 25.234.715 19.442.502
Doénem i¢inde kullanilan (-) (11.762.231) (3.243.042)
Parasal kazang / (kayip) (8.106.116) (8.053.219)
Do6nem sonu 39.712.383 34.346.015
b)  Kidem tazminati karsilig:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsilign 264.046.509 297.913.003
Toplam 264.046.509 297.913.003

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait kidem tazminat karsiliginin hareket tablosu

agagida verilmistir:

Kidem tazminati karsilig: 2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak 297.913.003 232.981.389
Hizmet maliyeti 46.239.266 32.154.317
Faiz maliyeti 63.728.440 45.814.907
Odemeler (-) (33.588.195) (62.087.649)
Aktiieryal kayip/kazang (39.934.572) 120.663.246

Parasal kazang / (kayip) (70.311.433)

Donem sonu 264.046.509

(71.613.207)

297.913.003
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Devamai)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iskonto orani %4,15 %2.72
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani %98,1 %99,1

Tiirk I3 Kanunu'na gore Sirket, bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen, askere ¢agrilan veya 25
hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan veya vefat eden ve emeklilik yasina ulagmis
(kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda) personeli i¢in kidem tazminat: 6demekle miikelleftir. 23 May1s
2002deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri
cikartilmigtir. Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maag tutar1 kadardir. Sirket'in kidem tazminati
karsilig1, kidem tazminati tavani, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, hitkiimet tarafindan belirlenen 64.948,77 TL (31
Aralik 2024: 46.655,43 TL) ile sinirlandirilmistir. Sirket’in ¢aliganlarinin emekliliklerinden dolay: ortaya ¢ikacak
gelecekteki muhtemel yitkiimliligiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanmustir. Teblig, Sirket'in kidem
tazminati karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin kullanilmasini gerektirmektedir. Buna
gore, toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda yukardaki aktiier varsayimlari kullanilmigtir.

16. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

a)  Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava karsiliklar 3.722.000 3.052.409
Toplam 3.722.000 3.052.409

31 Aralik tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait dava karsiliginin hareket tablosu asagida verilmistir:

2025 2024

Donem basi, 1 Ocak 3.052.409 9.628.565

Doénem i¢indeki ilave / (iptal) edilen karsiliklar 1.390.000 (3.616.555)

Parasal kazang / (kayip) (720.409) (2.959.601)

Donem sonu 3.722.000 3.052.409
b)  Kosula bagl varliklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Para Orijinal TL Orijinal TL

Birimi tutar karsilig tutar karsili1

Alinan teminat mektuplari USD 500.000  21.431.150 1.875 86.447

Alinan teminat mektuplar1 TL 27.652.707  27.652.707 38.070.034  38.070.034

Alinan ipotekler TL 10.000.000  10.000.000 6.544.616 6.544.616

Toplam 59.083.857 44.701.097
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

16. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (Devamui)

c) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRI):

31 Aralik 2025

Verilen ipotek ve rehinler
Verilen teminat mektuplar:

1.634.457.933

Toplam 1.634.457.933

31 Aralik 2025:
TL Karsilig:

TL

31 Aralik 2024

2.845.999.225
2.185.190.677

5.031.189.902

EUR USD

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar1 1.634.457.933
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amacryla Vermis Oldugu -
D.Diger Verilen TRIlerin Toplam Tutar1 -
- Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari -
- Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Sirketlerin Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 -
- C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari -

Toplam 1.634.457.933

31 Aralik 2024:
TL Karsiligi

1.618.493.973

1.618.493.973

TL

316.893 -

316.893 =

EUR USD

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar1 5.031.189.902
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Amacryla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu -
D.Diger Verilen TRIlerin Toplam Tutar1 -
- Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar -
- B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Sirketlerin Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 -
- C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari -

Toplam 5.031.189.902

2.795.790.598

2.795.790.598

46.405.000 -

46.405.000 -

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik

2024: %0).
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

17. Ozkaynaklar

Sirketin Cikarilmis Sermayesi 1.300.000.000 TL olup; her biri 1 kurus itibari degerde tamami hamiline yazili
olmak tizere 130.000.000.000 adet hisseye boliinmiistiir.

Sirket’in hissedarlar1 ve hisse oranlar1 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar Pay orani (%) Pay tutari Pay orani (%) Pay tutari
Israfil Ugurum 65,86 856.205.528 65,86 856.205.528
Yusuf Ugurum 21,95 285.401.844 21,95 285.401.844
Bossa T.A.S. 2,86 37.193.354 2,72 35.293.354
Oguz Tekstil A.S. 1,32 17.215.557 1,17 15.160.941
Halka A¢ik Kisim 8,01 103.983.717 8,30 107.938.333
Odenmis sermaye 100,00 1.300.000.000 100,00 1.300.000.000

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitkiim haricinde dagitilabilirler.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan
karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanununa gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece
sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iktisap etmis oldugu kendi payr 37.193.354 adettir. Bu hisseler
sermayenin %2,86’sine denk gelmektedir. S6z konusu paylar 6zkaynaklarin altinda geri alinmis paylar olarak
muhasebelestirilmektedir. Ayrica, SPK’nin yayimladig: II 22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca geri
alinan paylarin geri alim bedeli kadar tutari, geri alinan paylara iliskin yedekler olarak “kardan ayrilan kisitlanmais
yedekler” icerisinde siniflandirmistir.

Sirket, 26 Haziran 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda, 650.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 1.300.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasina karar vermis olup, ilgili
husus Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 5 Eyliil 2024 tarihinde onaylanmustir. Sirketin yeni sermayesi Adana
Ticaret Sicili Midiirligi tarafindan 12 Eyliil 2024 tarihinde tescil edilmis olup, ilgili husus Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 12 Eyliil 2024 tarih ve 11163 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Emisyon primi

Emisyon primi; bedelli sermaye artis1 siirecinde, yeni ihra¢ edilen paylarin nominal tutar: ile sati tutar:
arasindaki farki ifade etmektedir. Sirketimizin gergeklestirdigi bedelli sermaye artisi, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarini kisittamadan ve paylarin nominal degeri tizerinden yapilmaistir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

17. Ozkaynaklar (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya
kadar, yillik karin %5’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1
odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya ¢ikarilmis sermayenin yarisini asmadig: takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya igsizligin 6niine
gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli onlemler alinmast i¢in kullanilabilir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Geri alinan paylara iligkin yedekler (101.856.054) (88.865.844)
Yasal yedekler 358.439.342 345.449.132
Toplam 256.583.288 256.583.288

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Vergi Usul Kanununa (UFE endeksli kayitlara) uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarinda 6zkaynaklar igerisinde yer alan fon kalemleri agagidaki gibidir.

UFE TUFE

endeksli endeksli Fark

kayitlar kayitlar tutarlari

Sermaye diizeltme farklar 535.170.985 1.207.939.569 (672.768.584)

Emisyon primleri 38.453.705 39.166.942 (713.237)

Yasal yedekler 285.539.784 358.439.342 (72.899.558)

Toplam 859.164.474 1.605.545.853 (746.381.379)
18. Hasilat ve satislarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak

Hasilat (Net): 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yurtici satislar 4.022.164.428 5.172.752.689

Yurt dis1 satiglar 2.886.035.961 3.028.083.298

Toplam 6.908.200.389 8.200.835.987

1 Ocak - 1 Ocak -

Satislarin maliyeti: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yurtici satislar (3.408.368.236) (4.222.581.936)

Yurt dis1 satiglar (2.139.161.341) (2.321.282.156)

Toplam (5.547.529.577) (6.543.864.092)

2025 Faaliyet Raporu

77



78

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

18. Hasilat ve satislarin maliyeti (Devami)

Satiglarin maliyetinin detay1 asagida verilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ilk madde ve malzeme giderleri (2.955.684.611) (4.948.012.258)
I§qﬂik giderleri (682.836.212) (662.684.379)
Genel iiretim giderleri (1.684.488.817) (1.965.920.630)
Stoklardaki degi§im (224.519.937) 1.032.753.175
Toplam (5.547.529.577) (6.543.864.092)

Sirket'in devam eden sozlesmelerinden kalan edim yiikiimliiliigii bulunmadigi i¢in gelecekte muhasebelestirmeye

hak kazanacag tutar bulunmamaktadir.

19. Faaliyet giderleri

Genel yonetim giderleri:

Personel gideri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(143.735.919)

(137.343.649)

Danismanlik ve miisavirlik gideri (14.987.337) (13.520.975)
Amortisman ve itfa gideri (11.117.728) (12.471.477)
Yardimci isletme gider paylar: (5.001.010) (5.757.295)
Elektrik, su, dogalgaz giderleri (3.579.332) (3.606.101)
Sigorta gideri (2.945.070) (3.337.945)
Bilgi islem gideri (2.989.419) (3.024.770)
Vergi ve resmi harglar (940.345) (1.212.524)
Bakim, onarim ve temizlik gideri (727.559) (1.225.007)
Ofis gideri (539.615) (1.062.961)
Seyahat gideri (453.737) (403.939)
Diger (12.896.490) (14.937.840)
Toplam (199.913.561) (197.904.483)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler:

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigive hazirlanma esaslari1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca
verilen hizmetlerin ticretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 2.935.710 1.925.752
Toplam 2.935.710 1.925.752
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

19. Faaliyet giderleri (Devami)

Pazarlama giderleri:

Thracat giderleri

Personel giderleri

Nakliye gideri

Reklam ve fuar giderleri

Yurt i¢i satig komisyonu
Danismanlik gideri

Yardimci isletme gider paylar:
Seyahat giderleri

Haberlesme ve kargo giderleri
Elektrik, su, dogalgaz giderleri
Amortisman giderleri

Diger

Toplam

20. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Kambiyo karlar1 (miisteri-satici)

Ticari isl. iliskin reeskont geliri

Muhtelif satislar (*)

Kira gelirleri

Tazminat ve tesvik gelirleri

Numune gelirleri

Konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklar:
Diger

Toplam

(*) Hammadde, yardimci madde ve satin alinan diger malzemelerin satiglarindan olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler:

Kambiyo zararlar1 (miisteri-satic1)
Mubhtelif satislar maliyeti (*)

Ticari igl. iligkin reeskont gideri
Siipheli alacak karsilik gideri

Vergi ve resmi har¢lar

Ticari isl. iliskin fiyat farki giderleri
Diger

Toplam

(31.642.670)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(157.783.957) (172.744.021)
(140.977.539) (141.515.597)
(75.784.641) (76.463.441)
(44.398.071) (53.211.387)

(43.577.086)

(530.731.254)

(30.431.782) (24.522.405)
(27.197.903) (26.916.972)
(22.521.786) (25.638.740)
(21.155.426) (22.778.342)
(11.220.799) (12.925.294)
(5.976.122) (4.231.661)
(49.932.384) (52.227.423)
(619.023.080) (656.752.369)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
872.766.435 425.147.163
97.508.871 168.861.537
95.070.831 83.742.474
45.611.549 28.991.119
27.279.290 24.304.182
13.457.398 13.845.431
481.940 48.562.456
47.977.439 33.348.514
1.200.153.753 826.802.876
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(366.093.380) (196.693.130)
(63.862.075) (60.632.094)
(28.887.033) (30.556.716)
(26.775.382) (15.448.265)
(13.573.428) (14.643.632)
(8.625.374) (18.681.714)
(22.914.582) (30.671.868)

(367.327.419)

(*) Hammadde, yardimc1 madde ve satin alinan diger malzemelerin satislarindan olugsmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

21. Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri

Toplam

22. Finansman giderleri

Kur fark giderleri
Faiz giderleri

Toplam

23. Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari)

Parasal olmayan kalemler
Finansal durum tablosu kalemler

Stoklar

Finansal yatirimlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis vergi varlig1 / yiikkiimlaliigii
Odenmis sermaye

Emisyon primi

Geri alinmus paylar

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar:
Gegmis yillar karlar:

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

Satislarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

Aragtirma giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelir / giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelir / giderler
Finansman gelir / giderleri

Net parasal pozisyon kazanglari / kayiplar:

2025 Faaliyet Raporu

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
49.860.170 26.033.184
49.860.170 26.033.184

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(368.355.000) (67.975.508)
(512.815.632) (559.420.718)
(881.170.632) (627.396.226)

31 Aralik 2025

358.329.538

556.054.141
484.792
2.224.260.198
85.440.286
(118.423.352)
(591.907.055)
(9.243.919)
22.316.541
(357.400.633)
(263.589.076)
108.076.815
(1.297.739.200)
(88.300.220)
(694.318.452)
513.431.232
17.524.514
57.466.771
452.038
(79.636.176)
(167.798)
96.947.651

270.029.318



31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

24. Yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler

a)  Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yatirim amagli gayrimenkul deger artig geliri 13.450.992 95.055.411
Maddi duran varlik satis kar1 - 17.373.170
Toplam 13.450.992 112.428.581

25.  Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlar
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari yil kurumlar vergisi (39.335.546) (42.741.942)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (333.372.897) (174.040.107)
Cari donem vergi gelir/ (gideri) (372.708.443) (216.782.049)

Kurumlar vergisi oran1 2024 ve 2025 yillar1 vergilendirme dénemi igin %25 olarak uygulanmakta olup sanayi
sicil belgesine haiz imalat¢1 kurumlara iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar tizerinden %1, ihracat¢1
sirketlerin ihracat faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglara ise %5 indirim s6z konusudur. Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-
ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka bir
vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettii 6demeleri stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler gecici vergi donemini izleyen ikinci aymn 17. giiniine kadar gegici vergilerini beyan edip, 17. giini
aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici
vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da
mahsup edilebilir.

Tirkiye’de o6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig: ayi takip eden dérdiincii ayin
son giiniine kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar 5 yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyat: nedeniyle
vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili
agsmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

25.  Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devami)
Yatirim tesvik

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan yatirim tesvik
ile ilgili olarak Sirkete iliskin bilgiler asagida agiklanmustir:

Yatirim tegvik sistemini yeniden diizenleyen Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Bakanlar Kurulu karari
19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Sirketin bu kanun ¢ergevesinde
“Imalat sanayisine yonelik diizenlenen yatirim tegvik belgeleri” konusunda mevcut 6 yatirim tesvik belgesi
bulunmaktadir. Mevcut yatirim tesvik belgeleri asagida belirtilmektedir.

- 28.06.2021 tarihli, E525190 numarali tegvik belgesi, 1.875.650 USD ve 87.719.241 TL tutarindadir.

- 07.07.2021 tarihli, E525509 numarali tegvik belgesi, 15.203.223 USD ve 460.182.527 TL tutarindadir.
- 18.08.2021 tarihli, E526742 numarali tesvik belgesi 27.016.899 USD ve 919.683.400 TL tutarindadir.
- 31.03.2022 tarihli, E534787 numarali tesvik belgesi, 529.052 USD ve 42.958.546 TL tutarindadir.

- 09.08.2024 tarihli, E570877 numarali tesvik belgesi, 150.339 USD ve 119.050.333 TL tutarindadir.

- 04.12.2024 tarihli, E574394 numarali tesvik belgesi, 8.401.920 TL tutarindadur.

Ertelenmis vergi

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yukiimliliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenmis vergi

ecici farklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith

degeri ile vergi degeri arasindaki net fark 5.720.094.296  4.566.520.980 (997.473.358)  (710.176.070)
Kidem tazminati kargihig1 (264.046.509) (297.913.003) 59.410.465 74.478.249
Stok 276.732.405 73.202.672 (62.264.791)  (18.536.044)
Kullanilmamus izin yiikimlalagi (39.712.383) (34.346.015) 8.935.286 8.586.504
Tegvik belgesi kapsaminda ertelenmis vergi varlig1 (*) (92.556.718) 131.363.846 92.556.718  131.363.846
Diger 6.044.938 (49.129.924) (522.661) 12.517.865
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (899.358.341) (501.765.650)

(*)  Sirket'in tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket'in
ongoriilebilir gelecekte faydalanacagi 92.556.718 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi aktifi olarak
finansal tablolara yansitilmigtir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

25.  Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devami)

31 Aralik itibariyla sona eren hesap donemleri i¢in ertelenmis vergi ytikiimliiligiiniin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2025 2024

Doénem basi, 1 Ocak 501.765.650 348.973.929
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi 333.372.897 174.040.107
Diger kapsamli gelire yansitilan 64.219.794 (21.248.386)
Doénem sonu 899.358.341 501.765.650
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam vergi oncesi kar 657.743.197 925.672.549
Gegerli olan yasal kurumlar vergisi (164.435.799) (231.418.137)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.883.789) (3.661.510)
Indirim ve istisnalar 28.219.520 20.815.523
Kullanilmayan yatirim indiriminin ertelenmis vergi etkisi 38.807.128 19.490.952
Parasal olmayan kalemlerin ertelenmis vergi etkisi (265.986.170) (15.445.319)
Diger (7.429.333) (6.563.015)
Kar tablosundaki vergi karsilig: geliri/(gideri) (372.708.443) (216.781.506)

26. Hisse bagina kazang/(kay1p)

Hisse basina kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
hesaplanur.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net donem kar1 285.034.754 708.892.821
Hisselerin agirlikli ortalama sayisi (adet) (1 Kr nominal degeri) 126.280.664.600 80.993.779.354
Elde edilen hisse basina kar 0,0023 0,0088
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski, (kur riski, faiz
orani riski), kredi riski, likidite riski ve fonlama riskidir. Sirket toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performans: {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesini amaglamistir. Risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde
st yonetim tarafindan yiritiilmektedir. Sirket yonetimi diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal
risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadur.

Piyasa Riski

Kur riski

Sirket, d6viz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasina gevrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyonunun

analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’'in sahip oldugu doéviz tanimli varlik ve borglar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varliklar 2.104.296.112 1.868.646.198
Yikiimlilikler (859.531.217) (1.435.842.997)
Net doviz pozisyonu 1.244.764.895 432.803.201

Doéviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in sahip oldugu déviz taniml varlik ve ytikiimliliikler
agagidaki gibidir:asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL Karsiligi USD EUR CHF GBP JPY
Ticari alacaklar 1.913.505.089 4.675.757 34.068.576 - - -
Parasal finansal varliklar 190.791.023 327.606 3.514.991 - - -
Toplam varliklar 2.104.296.112 5.003.363 37.583.567 - - -
Ticari bor¢lar (149.327.026) (632.436) (2.418.404) (365) (5.717)
Finansal yiikiimliiliikler (710.204.191) - (14.097.926) - - -
Toplam yiikiimliiliikler (859.531.217) (632.436)  (16.516.330) (365) (5.717) -
Net yabanc para (yiikiimliiliik)/
varlik pozisyonu 1.244.764.895 4.370.927 21.067.237 (365) (5.717) -
Thracat 10.904.306 48.796.965 - - -
Ithalat 14.607.649 3.233.058 23.162 - 2.281.311
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Déviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2024

TL Karsilig USD EUR CHF GBP JPY
Ticari alacaklar 1.840.537.915 4.714.351 33.749.348 - - -
Parasal finansal varliklar 28.108.283 340.840 257.223 - - -
Toplam varliklar 1.868.646.198 5.055.191 34.006.571 - - -
Ticari borclar (373.988.304)  (4.760.530) (3.216.518) 18.180  4.414 -
Finansal yiikiimliiliikler (1.061.854.693) - (22.043.206) - - -
Toplam yiikiimliiliikler (1.435.842.997)  (4.760.530)  (25.259.724)  18.180  4.414 -
Net yabanc para (yiikiimliiliik)/
varlik pozisyonu 432.803.201 294.661 8.746.847 18.180 4.414 -
Thracat 12.874.744 45.638.204 - - -
Ithalat 14.991.300 3.996.311 99.500 - 2.196.590
Doéviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla; deger kazanmasi deger kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda (%10) degerlenmesi halinde:
USD net varlig1 18.727.543 (18.727.543)
USD riskinden korunan kistm
USD Net Etki 18.727.543 (18.727.543)
EUR’un TL karsisinda (%10) degerlenmesi halinde:
EUR net varlig: 105.938.497 (105.938.497)
EUR riskinden korunan kisim
EUR Net Etki 105.938.497 (105.938.497)
CHPFnin TL karsisinda (%10) degerlenmesi halinde:
CHF net varlig: (1.980) 1.980
CHF riskinden korunan kisim
CHF Net Etki (1.980) 1.980
Diger dovizlerin TL karsisinda (%10) degismesi halinde:
Diger doviz net varhik/(yiikiimliiliigii) (33.050) 33.050
Diger doviz riskinden korunan kisim
Diger Doviz Net Etki (33.050) 33.050
Toplam 124.631.010 (124.631.010)
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devamui)

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla; deger kazanmasi deger kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda (%10) degerlenmesi halinde:
USD net varlig1 1.360.723 (1.360.723)
USD riskinden korunan kisim
USD Net Etki 1.360.723 (1.360.723)
EURun TL karsisinda (%10) degerlenmesi halinde:
EUR net varlig: 42.059.099 (42.059.099)
EUR riskinden korunan kisim
EUR Net Etki 42.059.099 (42.059.099)
CHPF’nin TL karsisinda (%10) degerlenmesi halinde:
CHF net varlig: 92.673 (92.673)
CHF riskinden korunan kisim
CHF Net Etki 92.673 (92.673)
Diger dovizlerin TL karsisinda (%10) degismesi halinde:
Diger doviz net varhik/(yiikiimliiliigii) 25.541 (25.541)
Diger doviz riskinden korunan kisim
Diger Doviz Net Etki 25.541 (25.541)
Toplam 43.538.036 (43.538.036)

Faiz oran riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliilikler tizerindeki etkisinden dolay: faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki
oranlardan bor¢lanmay saglamaya yonelik galismalar yiirtitmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar:
kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. Sirket yonetimi tahsil edilmemis alacaklar igin,
her anlagmada bulunan karg: taraf (iligkili taraflar hari¢) i¢cin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

2025 Faaliyet Raporu



31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski
31 Aralik 2025
Nakit ve nakit
Ticari Diger benzerleri ve finansal
alacaklar alacaklar yvatirnmlar
iligkili Diger Iliskili Diger  Iiliskili Diger
taraf taraf taraf taraf taraf taraf
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 2.045.484.575 - 18.835.109 - 463.363.882
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kism1 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 1.560.095.058 - 18.835.109 - 463.363.882
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 485.389.517 - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger diisiikligtine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 201.640.013 - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - (201.640.013) . . : .
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kism - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dustklugi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
31 Aralik 2024
Nakit ve nakit
Ticari Diger benzerleri ve finansal
alacaklar alacaklar yatirimlar
Mligkili Diger Iliskili Diger  Iliskili Diger
taraf taraf taraf taraf taraf taraf
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 2.141.656.158 - 2.721.094 - 136.013.381
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi1 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 1.717.043.969 - 2.721.094 - 136.013.381

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiiklugiine
ugramamis varliklarin net defter degeri -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi -

D. Deger diisiikligtine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) -
- Deger dusuklagi (-) -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger dusuklugi (-) -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi1

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -

424.612.189

183.553.230
(183.553.230)
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmas suretiyle yonetilmektedir.

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Sirket’in faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denecek temettii tutarin belirler,
yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net
tinansal borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar
ile net finansal borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

Toplam finansal borglar
Nakit ve nakit benzeri degerler

31 Aralik 2025

2.452.262.420
(463.363.882)

31 Aralik 2024

2.815.949.741
(136.013.381)

Net finansal bor¢ 1.988.898.538 2.679.936.360
Toplam 6zkaynak 10.699.222.209 10.130.063.461
Toplam sermaye 12.688.120.747 12.809.999.821
Net finansal bor¢/toplam sermaye orani (%) %16 %21
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Likidite Riski

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugsmaktadir. Sirket, is ortaminin

dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmas: yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

31 Aralik 2025:
Sozlesme uyarmca
nakit cikislar
Defter degeri toplami 3ayakadar 3aylyilarass 1yil5yilarass 5yl 10 yil arasi
- Banka kredileri 2.439.328.473 2.643.429.323 1.172.153.569 894.523.143 524.599.165 52.153.446
- Kiralama islemlerinden borglar 12.933.947 14.253.520 4.225.610 10.027.910 - -
- Ticari bor¢lar 394.565.802 395.344.047 329.007.158 48.562.610 17.774.279 -
Toplam kaynaklar 2.846.828.222 3.053.026.890 1.505.386.337 953.113.663 542.373.444 52.153.446
31 Aralik 2024:
Sozlesme uyarmca
nakit ¢ikislar
Defter degeri toplami 3ayakadar 3aylyilarass 1wyil5yilarast 5vil 10 yil arasi
- Banka kredileri 2.780.294.487 3.060.831.935 524.176.462 1.698.690.977 756.010.712 81.953.784
- Kiralama iglemlerinden borglar 35.655.254 42.779.904 7.386.185 16.677.180 18.716.539 -
- Ticari bor¢lar 581.883.774 585.745.796 475.942.802 51.156.981 58.646.013 -
Toplam kaynaklar 3.397.833.515 3.689.357.635 1.007.505.449 1.766.525.138 833.373.264 81.953.784

Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Makul Degeri

Makul deger, finansal varlik veya yiikiimliiliiklerin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasinda
gerceklesecek bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati
ile en iyi sekilde belirlenir. Sirket, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Sonug olarak burada sunulan tahminler,
Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar,
makul degeri belirlenebilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin makul degerinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir. Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa
vadeli olmalar1 nedeniyle makul degerlerini yansittig1 kabul edilmektedir. Ticari alacaklarin kayitl: degerlerinin, ilgili
deger diistikliik karsiliklariyla beraber makul degeri yansittig1 tahmin edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Ticari bor¢larin kayith degerlerinin, makul degerlerini yansittig1 6ngoriilmektedir. Krediler ve diger parasal borglarin
kisa vadeli olmalar1 nedeniyle makul degerlerinin kayitli degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Yabanci para uzun
vadeli krediler bilango tarihinde doviz kuru ile TLye ¢evrilmis olup, makul degerleri kayith degere yaklagmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirastnin (“TL’), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

28. Iligkili taraf agiklamalari

a) Iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlar1

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Oguz Tekstil San.Tic. A.S. 38.798.245 85.402.261

Arifoglu Dok. San. 1p1. Tic. A.S. 14.769.631 25.033.061

Toplam 53.567.876 110.435.322
b)  Iligkili taraflara mal ve hizmet satiglar1

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Oguz Tekstil San.Tic. AS. 38.058.100 58.246.272

Toplam 38.058.100 58.246.272

c)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Sirket iist diizey yonetim kadrosunu, Yonetim Kurulu Uyeleri ile CFO ve Genel Miidiir olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, Sosyal Giivenlik Kurumu igveren primi, igsizlik
isveren primi ile yonetim kurulu tiyelerine 6denen huzur hakkini icermektedir.

Sirket’in @ist diizey yoneticilerine sagladig: faydalarin detaylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli faydalar 27.390.756 24.042.773
Toplam 27.390.756 24.042.773
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